


डीएमआरसी अकादमी �ारा सोनीपत �ाट�-अप सिमट 2026 

- 4.0 म� नवाचार का �दश�न

डीएमआरसी अकादमी ने सोनीपत �ाट�-अप सिमट 2026 म� अपनी 

नवाचार-�े�रत पहलो ंका गव�पूव�क �ितिनिध� िकया, जहां मेट� ो इनोवेशन 

स�टर ऑफ ए�ील�स (MICE) को �े� के �मुख �दश�को,ं िनवेशको ंएवं 

उभरते �ए �ाट�-अ� के म� �दिश�त िकया गया। अकादमी के �ॉल ने 

िनवेशको,ं �ाट�-अ�, उ�ोग �ितिनिधयो,ं िविभ� �ूलो ंएवं महािव�ालयो ं

के िव�ािथ�यो ंका िवशेष �ान आकिष�त िकया, िज�ोनें सहयोग के अवसरो ं

का अ�ेषण िकया तथा डीएमआरसी के इनोवेशन इकोिस�म एवं 

इन�ूबेशन संभावनाओ ंके बारे म� जानकारी �ा� की।

इस �ाट�अप स��ट का �मुख आकष�ण पैनल िड�शन रहा, िजसम� 

डीएमआरसी अकादमी के महािनदेशक ने िटयर-2 एवं िटयर-3 शहरो ंम� 

िद�ी मेट� ो रेल कॉप�रेशन (डीएमआरसी) ने िदनांक 23 माच� 2026 को 

इनसीड (INSEAD) – द िबज़नेस �ूल फॉर द व��, िसंगापुर के साथ मेट� ो 

�े� म� �मता िनमा�ण एवं �ावसाियक उ�ृ�ता को सहभागी एवं 

अनुभवा�क िश�ण के मा�म से सु�ढ़ करने हेतु एक समझौता �ापन 

(M o U )  पर ह�ा�र िकए। इस समझौते का उ�े� रणनीितक, 

�ावसाियक तथा या�ी संतुि� के �ि�कोण से मेट� ो रेल �बंधन की समझ को 

और गहरा करना है। साथ ही, यह डीएमआरसी अकादमी एवं इनसीड, 

िसंगापुर के म� �ान, िवचारो ंएवं िवशेष�ता के िनबा�ध आदान-�दान हेतु 

एक संरिचत मंच �दान करता है। यह सहयोग शहरी प�रवहन एवं मेट� ो रेल 

�णािलयो ंम� डीएमआरसी की िवशेष�ता तथा नेतृ�, रणनीित एवं �बंधन 

डीएमआरसी एवं इनसीड (INSEAD) – द िबज़नेस �ूल फॉर 

द व��, िसंगापुर के म� समझौता �ापन पर ह�ा�र

िश�ा म� इनसीड की वैि�क शै�िणक उ�ृ�ता को एक साथ लाता है। यह 

समझौता दोनो ंसं�थाओ ंकी कौशल िवकास, नवाचार को �ो�ाहन तथा 

वैि�क सव��म �थाओ ंको अपनाने की साझा �ितब�ता को दशा�ता है, 

िजससे शहरी प�रवहन �णािलयो ंके सतत् िवकास एवं आधुिनकीकरण को 

बल िमलेगा। समझौता �ापन पर �ी घन�ाम बंसल, महािनदेशक/ 

डीएमआरसी अकादमी एवं �ोफेसर समीर हसीजा, डीन (ए�ी�ूिटव 

एजुकेशन एवं एिशया क� पस), इनसीड, िसंगापुर �ारा डॉ. िवकास कुमार, 

�बंध िनदेशक/डीएमआरसी तथा अ� व�र� अिधका�रयो ंकी उप��थित म� 

ह�ा�र िकए गए।

इन�ूबेशन को सु�ढ़ करने और �ाट�-अप िवकास को �ो�ािहत करने 

संबंधी मह�पूण� िवचार साझा िकए। रीजनल इनोवेशन इकोिस�म को 

सश� बनाने तथा उ�ोग–शै�िणक सं�थानो ंके सहयोग को बढ़ावा देने पर 

उनके िवचारो ंकी �ापक सराहना की गई। इस स� म� िविभ� �ाट�अ�, 

उ�ोग जगत के अ�णी �ितिनिध एवं िव�ािथ�यो ंसमेत 1000 से �ादा 

�ितभािगयो ंकी उ�ाही भागीदारी रही। यह संवाद अ�ंत �भावशाली एवं 

�ानवध�क िस� �आ।

इस स��ट के मा�म से डीएमआरसी अकादमी ने नवाचार संवध�न, उ�ोग 

सहभािगता और �ाट�-अप इन�ूबेशन म� अपनी अ�णी भूिमका को पुनः  

�थािपत करते �ए युवा उ�िमयो ंएवं शै�िणक सं�थानो ं के साथ अपने 

संवाद को और सु�ढ़ िकया।
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महा�नदेशक (डीएमआरसी अकादमी) का संदेश

 आज के ती� गित से िवकिसत हो रहे शहरी भारत म� मेट� ो रेल केवल आवागमन का साधन नही,ं ब�� आधुिनक अथ��व�था, �ापार, रोजगार 

सृजन और शहरी िवकास की आधारिशला बन रही है। इस प�रवत�नकारी या�ा म� िद�ी मेट� ो, अ�णी भूिमका िनभाते �ए देश के अ� मेट� ो नेटवक�  

के िलए एक आदश� मॉडल के �प म� उभरी है।  

प�रवत�न और नवाचार के इस दौर म� वही संगठन अ�णी रहते ह� जो समय रहते अपने काय�बल की �मताओ ंको वैि�क मानको ंके अनु�प ढाल लेते 

ह�। इसी दूरगामी िवजन को साकार करते �ए, डीएमआरसी अकादमी �ारा आयोिजत 'लीडरिशप डेवलपम�ट �ो�ाम' का समापन एक 

ऐितहािसक सफलता के साथ �आ। दुिनया के शीष� िबजनेस �ूलो ंम� शुमार INSEAD के साथ �ए समझौता �ापन (MoU) और इसके उपरांत 

आयोिजत यह काय��म हमारे “Vision-Academy@2030” की िदशा म� एक मील का प�र  है। 

यह काय��म केवल एक �िश�ण स� नही,ं ब�� वैि�क उ�ृ�ता और �ावहा�रक �ि�कोण का एक अनूठा संगम था। इसम� �बंधन के  शीष� 

अिधका�रयो ंने िडिजटल प�रवत�न एवं �ाट� मोिबिलटी, डीएमआरसी की िवकास या�ा एवं �बंधन रणनीितयाँ, प�रयोजना एवं िनमा�ण �बंधन की 

सव��म काय��णािलयाँ, साव�जिनक-िनजी भागीदारी (PPP) एवं िव�ीय मॉडल, संगठना�क �भावशीलता, प�रचालन द�ता हेतु कृि�म बु��म�ा 

(AI), रणनीितक अनुबंध �शासन तथा समकालीन �ि�कोण से नेतृ�, जैसे िवषयो ंको आ�सात िकया। इस सफल काय��म ने हमारे “Vision-

Academy@2030” के मह�ाकां�ी ल�ो ंको एक नई गित दी है। वष� 2030 तक हमारा ल� खुद को एक अ�णी  'मेट� ो नॉलेज हब' के �प म� 

�थािपत करना है। 

"स�ा नेतृ� भिव� का इंतजार नही ंकरता, वह आज की �मताओ ंसे कल का िनमा�ण करता है।”

INSEAD के सहयोग से संप� �आ यह �ो�ाम हमारे संक�ो ंकी िस�� का ��� �माण है। हम� पूरा िव�ास है िक यहाँ से �ा� वैि�क �ि�कोण और 

नेतृ� कौशल हमारे संगठन को वष� 2030 के ल�ो ंकी ओर तेजी से ले जाएंगे और सफलता के नए �ितमान �थािपत कर� गे।

 " नेतृ� केवल िवचारो ंम� नही,ं ब�� ठोस �मताओ ंऔर आधुिनक संसाधनो ंके िनमा�ण म� िदखता है।”

 

�बंध िनदेशक एवं शीष� �बंधन के माग�दश�न  म�, INSEAD के सहयोग से संप� �आ यह �ो�ाम और समानांतर चल रहा िनमा�ण काय� हमारे संक�ो ं

की िस�� का ��� �माण ह�। INSEAD के साथ यह कदम हमारे इसी िवजन 2030 को गित देने का एक सश� मा�म है। 

नेतृ� की यह नई राह चुनौितयो ंसे भरी ज�र है, लेिकन वैि�क िवशेष�ो ंके माग�दश�न और हमारे आंत�रक संक� के बल पर, हम न केवल अपने 

2030 के ल�ो ंको �ा� कर� गे, ब�� सफलता के नए �ितमान भी �थािपत कर� गे। आइए, िमलकर नेतृ� के इस नए युग का सू�पात कर�  और अपने 

संगठन को एक �िण�म भिव� की ओर ले जाएं।

(घन�ाम बंसल)

 महािनदेशक (डीएमआरसी अकादमी) 
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मु� राजभाषा अ�धकारी एवं महा�बंधक (मा.सं.) का संदेश

सादर वंदन,

 मुझे यह बताते �ए  अ�ंत �स�ता हो रही है िक छमाही पि�का आधारिशला के 31व�  अंक का �काशन होने जा रहा है। िकसी भी समाज और 

रा� की �गित म� सािह�, कला और िवचारो ंका मह�पूण� योगदान होता है। 'आधारिशला' नाम अपने आप म� ही इस बात का �तीक है िक यह �

पि�का समाज म� सकारा�क बदलाव, बौ��क िवमश� और सां�ृितक चेतना को एक सु�ढ़ आधार �दान करने का िनरंतर �यास कर रही है।

समसामियक िवषयो ंपर िवचार िवमश�, �ानवध�क साम�ी और रचना�क िवधाओ ंको सहेजने का जो काय� पि�का के मा�म से िकया जा रहा है, वह 

सराहनीय है। मुझे पूरा िव�ास है िक यह अंक भी पाठको ंके �ानवध�न म� सहायक िस� होगा और उनके िवचारो ंको एक नई िदशा िमलेगी ।

यह पि�का हमारे कािम�को ंकी सृजना�कता को मंच �दान करती है और संगठन की उपल��यो ंको साझा करने का मा�म बनती है। यह न केवल 

सूचनाओ ंका संकलन है, ब�� भाषा, सं�ृित और मू�ो ंके संवध�न का भी �तीक है। यह उपल�� केवल एक प�रवहन �णाली की नही,ं ब�� 

अनुशासन, उ�ृ�ता और समाज के �ित उ�रदािय� की िमसाल भी है।  इस वष� िद�ी मेट� ो ने अपनी गौरवपूण� या�ा के 31 वष� पूण� िकए ह�। 

हाल ही म� फेज-IV प�रयोजना का उद्घाटन माननीय �धानमं�ी जी �ारा िकया गया। इस चरण म� नई लाइनो ंके िव�ार को जनता को समिप�त िकया 

गया  िजनम� जनकपुरी पि�म–आर.के. आ�म माग� कॉ�रडोर, मौजपुर–मुकंुदपुर कॉ�रडोर, तथा एरोिसटी–तुगलकाबाद कॉ�रडोर जैसे �मुख माग� 

शािमल ह�। इनसे िद�ी मेट� ो का नेटवक�  और अिधक िव�ृत होगा। 

अंत म� म� 'आधारिशला' पि�का के सफल �काशन के िलए लेखको ंऔर पाठको ंको हािद�क बधाई और शुभकामनाएं देती �ँ। ये पि�का िनरंतर 

सफलता के नए सोपान तय करे, यही हमारी कामना है । आपकी सहभािगता ही इस पि�का को जीवंत और �ेरणादायी बनाती है।

मेरी ओर से सभी को हािद�क शुभकामनाएं  

(जय �ी शमा�)

मु� राजभाषा अिधकारी एवं महा�बंधक (मा. सं.)
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�ाचाय� के डे� से ...

वां 'आधारिशला' का 31  अंक आपके सम� ��ुत करते �ए मुझे ब�त हष� हो रहा है, जो कुछ नया सीखने, नया सोचने और बेहतर काय� करने 

की हमारी या�ा म� एक और अहम पड़ाव है। वष� 2011 से, 'आधारिशला' हमारी अकादमी की �गित को दशा�ती आ रही है और यह अंक वष� 2026 

की �थम छमाही के असाधारण �प से सफल और बदलाव वाले दौर को िदखाता है।

िपछले छह महीनो ंम�, अकादमी को िविभ� सरकारी, औ�ोिगक, शैि�क, र�ा सं�थानो ंऔर अंतररा�ीय संगठनो ंसे पधारे िविश� मेहमानो ंकी �

मेज़बानी करने का सौभा� िमला है। आईआरआईडीएम, इन-�ेस, डीआरडीओ, आरडीएसओ, िवदेश मं�ालय, गुजरात �शासिनक सेवा, 

सोिजट्ज़ कॉप�रेशन (जापान), भूटान सरकार और कई अ� सं�थानो ंके व�र� अिधका�रयो ंके दौरो ंसे जानकारी के आदान-�दान, सहयोग और 

पेशेवर िवकास के बेहतरीन अवसर िमले ह�। गणतं� िदवस की सां�ृितक सं�ा, �िश�ुओ ंके रा�पित भवन और अमृत उ�ान के दौरे, भारतीय �ान �

परंपरा पहल के तहत 'माइंड मैटस�' स� और 'साधना स�ाह' वक� शॉप जैसी शैि�क और सां�ृितक पहलो ंने भी हमारे �ितभािगयो ंके सवा�गीण 

िवकास म� योगदान िदया है।

डीएमआरसी और िसंगापुर के इनसीड (INSEAD) – द िबज़नेस �ूल फॉर द व�� के बीच समझौता �ापन पर ह�ा�र होना इस दौर की 

उपल��यो ंम� से एक अहम उपल�� है। यह मह�पूण� भागीदारी मेट� ो रेल से�र म� नेतृ� और �बंधन को बढ़ावा देने के मामले म� िव� के उ�ृ� 

तौर-तरीके अपनाने की िदशा म� एक रणनीितक कदम है। डीएमआरसी - इनसीड लीडरिशप डेवलपम�ट �ो�ाम (LDP) का सफल आयोजन इस 

भागीदारी की िविश�ता रही है। इस काय��म म� �ितभािगयो ंको िव� �िस� लीडरिशप �ेमवक� , रणनीितक िनण�य लेने के तरीके और आज के युग 

के �बंधन के तौर-तरीको ंसे प�रिचत कराया गया। इस काय��म को िमली उ�ाहजनक सकारा�क �िति�या हमारे इस िव�ास को और मज़बूत 

करती है िक लीडरिशप डेवलपम�ट िकसी भी संगठन के िवकास और दीघ�कािलक सफलता का आधार है।

भिव� की बात कर� , तो हम� सीखने, काय� करने और नेतृ� के तरीको ंको बदलने म� आिट�िफिशयल इंटेिलज�स (AI) की बढ़ती भूिमका को समझना 

होगा। हम� न तो एआई (AI) को अनदेखा करना चािहए और न ही इसकी �मता को; अिपतु, हम� इसे समझदारी, िज़�ेदारी और िववेकपूण� ढंग से 

अपनाना और इसका उपयोग करना चािहए। एआई (AI) टू� जैसे- ChatGPT, Gemini  �ोफेशन� को काय�-उ�ादकता बढ़ाने, तेज़ी से सीखने 

और सही जानकारी के आधार पर िनण�य लेने म� मदद कर रहे ह�। तथािप, एआई की �भावशीलता काफ़ी हद तक िदए गए िनद�शो ंकी गुणव�ा पर 

िनभ�र करती है। एक बेहतर �ॉ�� गहन जानकारी दे सकता है, नए समाधान िनकाल सकता है और अिधक कुशलता के साथ इ��त प�रणाम पाने म� 

मदद कर सकता है। आगामी वष� म� पूरी सूझबूझ और उ�रदािय� से एआई का उपयोग करने की �मता िवकिसत करना अिनवाय� नेतृ� कौशल 

होगा।

हमेशा की तरह, इस अंक म� शािमल उपल��यां हमारे संकाय, कािम�को,ं �िश�ुओ ंऔर भागीदारो ंके सामूिहक �यासो ंका प�रणाम ह�। म� उन सभी 

का हािद�क आभार �� करता �ं, िज�ोनें अकादमी की लगातार उ�ित और सफलता म� अपना योगदान िदया है।

मुझे आशा है िक 'आधारिशला' का यह अंक हमारे पाठको ंको �े�रत करेगा और उ�ृ�ता, नवाचार तथा जीवन भर सीखते रहने के �ित हमारी साझा 

�ितब�ता को �ितिबंिबत करेगा।

(महे� िसंह)

�ाचाय� (डीएमआरसी अकादमी)
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उप महा�बंधक (राजभाषा) क� लेखनी से

वां ‘आधारिशला' पि�का का 31  अंक के आज उस पड़ाव पर है जहां श� केवल �िन नही,ं समय की आवाज ह�। िकसी भी सािह��क और 

वैचा�रक पि�का के िलए िबना �के, िबना झके 15 वष� से अिधक की यह या�ा केवल अंको ंकी िगनती नही ंब�� सा� है, उस अटूट िजजीिवषा का ु

जो समाज म� साथ�क िवमश� को जीिवत रखना चाहती है। इस 31व� अंक को आपके हाथो ंम� सौपंते �ए अ�ंत हष� और गौरव की अनुभूित हो रही है।

'आधारिशला' ने हमेशा से केवल उ�ृ� सािह� को ही मंच �दान नही ंिकया, ब�� समय-समय पर तकनीकी और  समाज के मु�ो ंपर बदलती  

चेतना और मानवीय मू�ो ंको भी रेखांिकत िकया है। 'आधारिशला' का यह अंक इसी िज़�ेदारी को िनभाने का एक और िवन� �यास है। आज 

'�ान' और 'संवेदना' के बीच की दूरी बढ़ती जा रही है। अब संवाद के मा�म संि�� और सतही होते जा रहे ह�, तो एक पि�का की िज़�ेदारी और 

बढ़ जाती है िक वह गंभीर िचंतन और गहराई को बचाए रखे। वत�मान समय ती� बदलावो ंका है। तकनीक के इस युग म� जहां सूचनाओ ंकी बाढ़ है, 

वही इस अंक म� हमने समकालीन िवमश�, किवता और वैचा�रक लेखो ंका एक ऐसा गुलद�ा तैयार करने की कोिशश की है, जो न केवल आपका 

मनोरंजन करे, ब�� आपको सोचने पर भी िववश करे। नए रचनाकारो ंकी ऊजा� और सािह�कारो ंके अनुभव का यह सम�य इस अंक की असली 

पंूजी  है।

बंधुरा�ा�न�� येना�ैवा�ना िजत:।

अना�न�ु श�ु�े वत�ता�ैव श�ुवत् ॥

अथा�त् �ी कृ� कहते ह�, िजसने अपने मन पर िवजय �ा� कर ली, उसके िलए मन सबसे अ�ा िम� है, लेिकन जो ऐसा करने म� असफल होता है  

उसका मन ही सबसे बड़ा श�ु बन जाता है।

हम उन सभी लेखको,ं िवचारको ंऔर पाठको ंके �ित अपनी गहरी कृत�ता �� करते ह�, जो इस लंबी या�ा म� हमारी 'आधारिशला' के मजबूत �ंभ 

बने रहे ह�। आपकी �िति�या ही हमारी ऊजा� ह�। आइए, श� और चेतना के इस उ�व म� शािमल हो ंऔर इस या�ा को आगे बढ़ाएं।

हािद�क शुभकामनाएं।
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�ामी भूमान� तीथ� जी 

मानव-जीवन के चार िभ� चरण - ��चय�, गाह��, वान��थ और सं�ास— व�ुतः  ये चारो ंचरण एक-दूसरे से पृथक नही ंह�। ये िमलकर जीवन की ऐसी 

सम� �व�था बनाते ह�, जो ��� की पूण�ता के साथ-साथ समाज म� सामंज� और क�ाण भी सुिनि�त करती है। ��ेक चरण यिद ठीक �कार से िजया 

जाए, तो वह अगले चरण म� �वेश के िलए ��� को यो� बना देता है।

पहला चरण, ��चय�, िश�ा और अ�यन के िलए समिप�त है। यह आज भी उतना ही �ासंिगक है िजतना �ाचीन काल म� था। िश�ण-काल तप�ा-िन� 

भाव से यु� होना चािहए, जहां पया�� अनुशासन हो, जो धीरे-धीरे ��� के स�ूण� ���� म� समा जाएँ। वे सं�ार आपके ���� के मूल तक 

प�ँचने चािहएँ। केवल ऐसे अनुशासनो ंके �ारा ही िश�ा �भावशाली बनती है।

आज अिधकांश िव�ाथ� �� करते ह�— “�ामीजी, मन को एका� कैसे क�ँ? मुझसे एका�ता नही ंहो पाती।” एका�ता तभी आएगी जब आप िविभ� तपो ं

और अनुशासनो ंके मा�म से अपने भीतरी ���� तक प�ँच पाएँगे। मन अ�� सू� और पकड़ म� न आने वाली स�ा है; वह शरीर के अ� अंगो ंकी 

तरह नही ंहै। मन पर अिधकार पाने के िलए और अिधक गहरे तथा सू� अनुशासन आव�क ह�।

इस िश�ण-चरण के बाद जीवन का अगला चरण आता है— िववाह और �वसाय का जीवन, िजसे गाह�� कहा गया है। इसम� मनु� तीन मु� 

पु�षाथ�— धम�, अथ� और काम— के आधार पर जीवन जीता है। आपको धनाज�न करना चािहए, िक�ु उस धम� और अनुशासन के अनुसार, िज�� आपने 

��चय� म� सीखा है। यिद वे न हो,ं तो संसार के भोग-िवलास आपको आकिष�त कर अपने अधीन कर ल�गे। जो धन आप अिज�त करते ह�, उसका उपयोग 

केवल अपने िलए ही नही,ं ब�� समाज के िलए भी गृह�थ-धम� के िनद�शो ंके अनुसार होना चािहए। तभी आपका धन पिव� बनता है और मन म� 

�ाभािवक �प से वैरा� तथा अप�र�ह जैसे महान गुण िवकिसत होते ह�।

तीसरा चरण वान��थ है, जो व�ुतः  िनवृि� का जीवन है। िजस �कार आप अपने �वसाय से िनवृ� होते ह�, उसी �कार गृह�थ-जीवन से भी िनवृ� होना 

चािहए। घर म� आप ब�ो,ं संबंिधयो ंऔर स�ि�यो ंसे िघरे रहते ह�। वान��थ म� ��� को या तो अकेले रहना है, अथवा अपने जीवनसाथी के साथ रहना 

होता है।

चौथा चरण सं�ास है, जहाँ िकसी �कार के कम�का� या अनु�ान का पालन नही ंिकया जाता। यह ऐसा जीवन है जो सभी िविध-िवधानो ंऔर कम�का�ो ं

का अित�मण कर जाता है। िनर�र आ�िच�न आपके स�ूण� अ��� को आ�ािदत कर लेना चािहए। आप �� और बा� सब कुछ का �ाग कर 

केवल अपने आ��रक आ���प पर आि�त रहते ह�, और इस �कार संसार के ब�नो ंसे पूण� �तं�ता �ा� करते ह�।

जीवन का उ�े� केवल र�-संबंधो ंऔर वैवािहक संबंधो ंके बीच बने रहना नही ंहै। आपको अपने मन को उनसे अलग रहने का अ�ास भी देना चािहए। 

जीवन का �भाव है— ��ेक चरण को पार कर उससे आगे बढ़ जाना।

भगव�ीता म� कृ� �� �प से कहते ह� िक कोई भी गृह�थ आस�� के वशीभूत होकर जीवन को सुचा� �प से नही ंजी सकता।

अस��रनिभ��ः  पु�दारगृहािदषु (भगव�ीता 13.9)

पु�, प�ी, घर आिद के �ित “अनिभ��” होना चािहए— अथा�त् ऐसा मोह या िचपकी �ई आस�� नही ंहोनी चािहए जो मन को बाँध ले। “अिभ��” मन 

की वह अव�था है िजसम� आप अनुभव करते ह� िक जब तक दूसरा ��� सुखी नही ंहोगा, तब तक आप भी सुखी नही ंहो सकते। जब तक आप दूसरे को 

दुः खी देखते ह�, तब तक आप �यं भी �िथत रहते ह�।

सामा� �प से देखा जाए तो यह भावना अ�ी �तीत होती है। िजन लोगो ंम� सहानुभूित और �ेह नही ंहोता, उ�� हम दूसरो ंके �ित �ेह िवकिसत करने 

की सलाह देते ह�। िक�ु आपका �ेह ऐसा नही ंहोना चािहए िक वह हर समय आपको ही पीड़ा प�ँचाने लगे। मान लीिजए आपके घर म� कोई असा� रोग 

से पीिड़त ब�ा या सद� है; तब �ाभािवक �प से आपको अ�� दुः ख होगा। िक�ु यिद आपके भीतर यह वृि� हो जाए िक जब तक वह पूण�तः  ��थ न 

हो जाए, तब तक आप �यं भी शा� या �स� नही ंहो सकते, तब यह “अिभ��” है। और अिभ�� एक दोष है। आपको पु�, प�ी, घर आिद के �ित 

“अनिभ��” की ��थित तक उठना चािहए।

पूण�ता क� ओर ले जाने वाले जीवन के चार चरण

मन ह�ा रख�, �स��च� रह�

ह�रः  ॐ तत् सत्। जय गु�।

मेरा िवचार है िक ��ेक ��� को �स�िच� रहना चािहए। हर कोई 

�स� रहना भी चाहता है। पर�ु दुभा�� से ब�त-से लोग ऐसा नही ंकर 

पाते। जो ��� �यं मु�ुराता है और �स� रहता है, उसे देखने वाले 

लोग भी �स� हो जाते ह�।

ब�त-से लोग यह नही ंजानते िक आ�ा��कता और आ�ा��क साधना 

का उ�े� ��� को मु�ुराते �ए �भाव का बनाना है। ��ेक ��� 

को मेरी एक सलाह है—जीवन म� िकसी भी बात को बढ़ा-चढ़ाकर मत 

दे�खए।

‘बढ़ा-चढ़ाकर देखनेʼ का �ा आशय है? मान लीिजए कोई अ�ी बात 

होती है — उसे बढ़ा-चढ़ाकर मत दे�खए। कोई बुरी बात होती है — तब 

भी उसे बढ़ा-चढ़ाकर मत दे�खए। दोनो ं जीवन का िह�ा ह�। दोनो ं

िमलकर जीवन की गित बनाते ह�।

इसिलए सदैव मन म� लचीलेपन की आव�कता है, कठोरता की नही।ं 

यह लचीलापन हम� िकसी भी �ोत से आने वाले िकसी भी �भाव को �हण 

करने और �ीकार करने म� स�म बनाएगा। एक बार उसे �ीकार कर 

िलया, तो अगला चरण होगा — उसे आ�सात करना। और जब आप उसे 

आ�सात कर लेते ह�, तो वह �तः  ही आपके िलए समृ�� बन जाता है।

जब भी हम भोजन करते ह�, िविभ� �कार के भोजन बनाए जाते ह�, और 

हम उ�� �हण करते ह�। िविभ� �कार के भोजन �हण करने के बाद पेट 

�ा करता है? आँत� �ा करती ह�? वे भोजन को आ�सात करने का 

�यास करती ह�। और एक बार आ�सात होकर अवशोिषत हो जाने के 

बाद, सब कुछ प�रवित�त होकर र� बन जाता है, जो जीवन और ऊजा� 

�दान करता है।

आ�सात करने का अथ� है — समृ��। जहाँ तक भोजन का संबंध है, 

आ�सात की गई व�ुएँ ऊजा� देने वाले र� म� प�रवित�त हो जाती ह�।

उसी �कार जब मन को संसार से आने वाले �भावो ंको आ�सात करने 

के िलए �ो�ािहत िकया जाता है, �े�रत िकया जाता है, उस िदशा म� ले 

जाया जाता है  — चाहे वे �भाव ��� से आएँ, प�रवार से आएँ, समाज से 

आएँ, या �कृित और प�रवेश से आएँ — तो इन सभी को �हण करना ही 

होगा। �ोिंक वे �भाव पहले ही आ चुके ह�; उ�� �ीकार करने के 

अित�र� आप और �ा कर सकते ह�?

पर हमारे भीतर चयन और �ितरोध की भावना होती है। इस �ितरोध को 

दूर कर देना चािहए और �ीकार करने की भावना होनी चािहए। उ�� 

�ीकार करने से आपका कोई नुकसान नही ं होता। �ोिंक आप 

मानिसक �प से केवल उसी को �ीकार कर रहे ह�, जो पहले ही आपके 

पास आ चुका है। वह पहले ही एक �भाव बन चुका है। एक बार वह �भाव 

आ गया, तो आप �ा कर सकते ह�? उसे वापस लेने या िमटा देने का कोई 

उपाय नही ंहै। इसिलए �ीकार करना �ाभािवक �ि�या है।

एक बार आप �ीकार कर लेते ह�, तो वह �तः  ही आ�सात करने की 

�ि�या बन जाती है। जैसे भोजन र� बन जाता है, उसी �कार मन �ारा 

आ�सात िकए गए �भाव समृ�� बन जाते ह�।

िकस �कार की समृ��? वह एक अनुभव है, वह एक �ान है, वह एक 

ब�त अ�ी �ृित है। ये सभी बात� आपके िलए भिव� म� ब�त उपयोगी 

िस� होगंी।

कुछ �ृितयाँ आपको बताती ह� िक यह एक अ�ी �ृित है; इसका 

उपयोग करने और इसका अनुकरण करने का �यास कीिजए। दूसरी 

�ृितयाँ कहती ह� िक यह एक बुरी �ृित है; ऐसी घटनाओ ंको दोबारा होने 

से बचने का �यास कीिजए। दोनो ंही ��थितयो ंम� वह �ृित आपको समृ� 

करने वाली एक �रण-सूचना बन जाती है।

यिद आप इसे अपने िलए एक अनुशासन या प�र�ार बना ल�, तो आप 

पाएँगे िक यही आपके िलए साधना बन गया है। मन भारी होने की ओर 

�वृ� होता है। आप इसे पहचािनए और िफर किहए, “नही।ं म� भारी नही ं

बनँूगा। म� भारी नही ंबनँूगा।”

दे�खए, जीवन म� आपको किठनाइयो ंका सामना तो करना ही पड़ेगा। 

�ितकूल और भारी �भाव आते रह�गे; आपको उनका सामना करना ही 

होगा। तो �ा उ�� ह�े मन से सामना करना बेहतर है या भारी मन से?

आपको िब�ुल संघष� करने की आव�कता नही ंहै!

एक ब�त �तं� जीवन िजएँ, एक ब�त ह�ा जीवन िजएँ और िकसी भी 

�कार के �यास से अपने मन को तनाव�� न कर� ।

हवा के झोकें के समान बिनए, �तः  बहती �ई वायु के समान बिनए, बहती 

�ई नदी और घूमती �ई पृ�ी के समान बिनए।

इसिलए �स�िच� रिहए।

ह�रः  ॐ तत् सत्। जय गु�। जय गु�।
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िन�ं च समिच��ं इ�ािन�ोपपि�षु (भगव�ीता 13.9)

जब भी इ� या अिन� घटनाएँ घिटत हो,ं तब “समिच��” िवकिसत कीिजए।

�ितिदन जीवन म� जो घटनाएँ घटती ह�, वे या तो आपकी अपे�ा के अनुसार होगंी या उसके िवपरीत। जो कुछ घिटत हो— चाहे अपेि�त हो या अनपेि�त, 

अनुकूल हो या �ितकूल, ि�य हो या अि�य— आपके भीतर उ�� �ीकार करने की उदारता और मानिसक िव�ार होना चािहए। यह �� है िक जीवन म� 

केवल मनचाही घटनाएँ ही नही ंहोगंी; अि�य और अवांिछत प�र��थितयाँ भी अव� आएँगी। आ�ा��क साधक के जीवन म� तो ऐसी घटनाएँ िवशेष �प 

से आती ह�, जो उसके मोह-भंग का कारण बनती ह�। इसिलए जब ऐसी घटनाएँ हो,ं तो उ�� िनराशाजनक नही,ं ब�� जागृित और �ान देने वाले 

उद्घाटन के �प म� दे�खए।

ई�र पर अपनी िनभ�रता की जाँच कीिजए। उसे पर�खए। सुिनि�त कीिजए िक वह न डगमगाए। िनर�र यह देखते रहना है िक आपकी भ�� फीकी या 

िवकृत न हो जाए — यही आपके िलए सबसे बड़ा भ��योग है। आपकी भ�� सू�, गहरी और ऊ��गामी बने, िजससे वह केवल आधे घंटे की पूजा या 

मंिदर-�मण की सीिमत िदनचया� से परे उठ जाए।

ये सभी गुण िवशेष �प से गृह�थो ंके िलए बताए गए और आव�क माने गए ह�। इन गुणो ंके िन�ापूण� अ�ास से आप धीरे-धीरे, �ाभािवक �प से संसार 

के ब�नो ंसे मु� हो जाएंगे।

ह�रः  ॐ त�त्।

हँसी : चेतना क� सात तरंग� 

मनु� की हँसी केवल मनोरंजन या भावना�क �िति�या 

नही ंहै। यह चेतना की भाषा है—एक ऐसी भाषा जो श�ो ं

से पहले ज� लेती है और मौन म� िवलीन हो जाती है। 

भारतीय आ�ा��क परंपरा म� हँसी को मन की ��थित 

नही,ं ब�� अंतरा�ा की गित माना गया है। जैसे-जैसे 

चेतना का िव�ार होता है, हँसी के �प भी बदलते जाते 

ह�। यह हँसी सात �रो ं म� �कट होती है—सीता से 

अतीहंसीता तक—और हर �र आ��क िवकास की 

एक सीढ़ी है।

1. सीता — मौन म� �खलती आ�ा की मु�ान

सीता वह मु�ान है जो िदखाई नही ंदेती, ब�� महसूस 

की जाती है।

यह चेहरे पर नही,ं चेतना म� घटती है।

यह मु�ान तभी देखी जा सकती है जब देखने वाला �यं 

सचेत हो।

यह उस साधक की मु�ान है िजसने भीतर झाँकना सीख 

िलया है।

सीता मु�ान कहती है — “सब ठीक है, जैसा है वैसा ही।”

यह हँसी नही,ं �ीकृित है।

यह बु�, महावीर और कबीर की मु�ान है—जो संसार 

के कोलाहल म� भी मौन म� ��थत रहते ह�।

2. हंिसता — जा�त मन की सौ� अिभ���

हंिसता म� होठं िहलते ह�, दाँतो ंकी िकनारी झलकती है।

यह वह मु�ान है जहाँ भीतर की शांित बाहर झरने 

लगती है।

यह उस ��� की हँसी है िजसने दुखो ंको समझ िलया है, 

पर अभी उनसे पूरी तरह मु� नही ं �आ।यह मु�ान 

कहती है —“म� संसार म� �ँ, पर संसार मुझम� नही।ं”

3. वीहंिसता — आनंद की पहली झलक

वीहंिसता म� मु�ान चौड़ी हो जाती है,

थोड़ी-सी हँसी जुड़ जाती है।

यह वह �ण है जब आ�ा ह�ी हो जाती है।

जीवन का बोझ कुछ देर के िलए उतर जाता है।

यह बालक-भाव की वापसी है—जहाँ हँसी िबना कारण के 

फूट पड़ती है।

4. उपहंिसता — अहंकार के ढहने की हँसी

यह ज़ोरदार ठहाके वाली हँसी है—

िजसम� िसर और भुजाएँ भी िहलने लगती ह�।

यह हँसी तब आती है जब ��� अपने ही नाटक को 

पहचान लेता है।

“म� िजसे गंभीर समझ रहा था, वह तो एक खेल था।”

यह हँसी अहंकार को िहला देती है।

5. औहंिसता — रोते-रोते हँसने की अव�था

यह इतनी ज़ोर की हँसी है िक आँखो ंसे आँसू बहने लगते ह�।

पर ये आँसू दुख के नही ंहोते—ये मु�� के आँसू होते ह�।

यह वह �ण है जहाँ

हँसी और रोना एक हो जाते ह�,

जहाँ �ैत टूटने लगता है।

6. अतीहंिसता — देह से परे आनंद का िव�ोट

अतीहंिसता सबसे ती�, सबसे शोरभरी हँसी है।

पूरा शरीर थरथराने लगता है, ��� हँसी से लोटपोट हो 

जाता है।

यह हँसी नही—ंसमािध का िव�ोट है।

यहाँ ��� नही ंहँसता,

हँसी ही ��� को िहला रही होती है।

देह झक जाती है, अहंकार िगर जाता है,ु

और आ�ा आकाश की तरह फैल जाती है।

िन�ष� : हँसी — ई�र की सबसे सरल साधना

जो ��� हँसी को केवल मज़ाक समझता है, वह सतह 

पर जीता है।

और जो हँसी के इन �रो ंको पहचान लेता है,

वह जान जाता है िक—

हँसी ही �ान है,

हँसी ही �ाथ�ना है,

हँसी ही ई�र से सा�ा�ार है।

जब जीवन बोझ लगे—तो हँसो।

जब समझ आ जाए—तो मु�राओ।

और जब सब छूट जाए—तो बस… सीता म� ठहर जाओ।
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मानव मू� - दान

ब�त समय पूव� एक राजा था, जो अपनी दयालुता और उदारता के िलए �िस� था। �ितिदन वह राजमहल के �ार पर खड़ा होकर अपनी �जा को 

व�, आभूषण और आव�क साम�ी दान ��प �दान करता था। िकंतु दान करते समय उसकी �ि� सदैव भूिम की ओर झकी रहती थी।ु

एक िदन उसके मं�ी ने िवन�तापूव�क �� िकया - “महाराज, आप �ितिदन इतना दान करते ह�, परंतु कभी ऊपर नज़र उठाकर यह नही ंदेखते िक 

िकसे �ा दे रहे ह�। इसका कारण �ा है?”

देनहार कोउ और है, भेजत सो िदन रैन।

लोग भरम हम पै धर� , याते नीचे नैन॥ (रहीम दास)

राजा ने ह�ी मु�ान और संकोच के साथ उ�र िदया - “हे मं�ी, जब म� दान करता �ं तो अपनी �ि� नीचे रखता �ं, तािक मेरे हाथ देने वाले �तीत हो,ं 

परंतु वा�व म� देने वाला ई�र है। जो िदन-रात सबको देता चला जा रहा है म� केवल मा�म �ं। परंतु लोगो ंको ऐसा �तीत होता है िक हम ही दान कर 

रहे ह�। इसी कारण हमारे ने� ऊपर नही ंउठ पाते। 

दान म� यही भाव आव�क है। यिद दान करते समय यह िवचार आ जाए िक यह मेरी व�ु है, मेरा धन है, िजसे म� दे रहा �ं, तो ऐसा दान �थ� हो जाता 

है। स�ा दान वही है, िजसम� यह भावना हो िक िजसे म� दे रहा �ं, वह व�ु वा�व म� उसी के िलए िनयत थी। म� तो केवल मा�म �ं। 

मानव जीवन म� अनेक मू� ह�, परंतु उनम� से एक सव�� मू� है, दान।  दान केवल व�ुओ ंका आदान-�दान नही,ं ब�� यह क�णा, िवन�ता और 

िन�ाथ� भाव का �तीक है।

दान एक भावना है  जो दूसरो ंके दुखो ंको महसूस करने की �मता है।  हमारे शा�ो ंम� कहा गया है दान से बढ़कर कोई पु� नही।ं दान को भारतीय 

सं�ृित और िहंदू धम� म� अ�ंत पिव�, �े� और पु�दायी कम� माना गया है। यह मानवता, धम� और समाज सेवा का �े� माग� है। दान केवल िकसी 

व�ु या धन को देने का नाम नही ंहै, ब�� यह मनु� के भीतर िछपी क�णा, �ाग, सेवा और संवेदनशीलता का �तीक है। दान से ��� का 

अहंकार कम होता है, मन पिव� होता है और आ��क संतोष िमलता है तथा समाज म� सहयोग, समानता तथा भाईचारे की भावना मजबूत होती है।

दान के छः  अंग   

दाता �ितगृहीता च शु��द�यं च धम�युक् ।

देशकालौ च दानानाम��ेतािन षड् िवदः  ।। (या�व� �ृित)ु

अथ�:- दाता (दान देने वाला), दान लेनेवाला (सुपा�), पािव� (शु� भावना से), देय व�ु (�ा िकसको दे रहे ह�), देश (िकस �थान पर दे रहे ह�) और 

काल (िकस समय दे रहे ह�) - ये छ: दान के अंग ह� ।।

मु� �प से शा�ानुसार दान के छः  अंग होते ह�, जो िन� इस �कार से है- 

 1. दाता (देने वाला): दान देने वाले ��� की कमाई ईमानदारी की होनी चािहए। उसके मन म� धैय�, ई�ा� का अभाव और शांित होनी चािहए।

 2. �ित�हीता (लेने वाला): दान �ा� करने वाला ��� यो� होना चािहए। िकसी सदाचारी, �ानी और स�े ज�रतमंद को िदया गया दान ही 

सव��े� फल देता है।

 3. ��ा (आदर का भाव): िदखावे या अहंकार के साथ िकया गया दान �थ� जाता है। दान हमेशा िवन�ता, खुशी और स�ान के भाव से देना चािहए।

 4. धम� (पिव� व�ु): दान म� दी जाने वाली व�ु या धन �ायपूव�क कमाया �आ होना चािहए। चोरी या गलत तरीके से कमाए धन का दान 

  �ीकाय� नही ंहै।

 5. देश (सही �थान): सही �थान, जहां दान की वा�िवक आव�कता है जैसे �थान,  आपदा से �भािवत �े� जहां सहायता की ज�रत हो, वहाँ 

  दान करना उ�म है।

 6. काल (सही समय): जब िकसी ��� को िकसी व�ु या धन की आव�कता हो उस समय िदया गया दान सबसे �भावशाली होता है।
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दान के पांच भूषण  

दान के इन पांच भूषणो ंका िव�ृत मह� इस �कार है:

आन�ा�ूिण रोमा�ो ब�मानः  ि�यं वचः  । 

तथानुमोदता पा�े दानभूषणप�कम् ॥ (या�व� �ृित)

अथ�: जब दान आन�, भाव, स�ान और मधुरता से िकया जाए, तो वही दान वा�व म� भूषणयु� अथा�त् अलंकारस� कहलाता है।

 i. आन� के आंसू - दान करते समय �दय म� उमड़ते आनंद से आँखो ंम� आँसू आना, जो स�ी क�णा और भावना�क शु�ता का �तीक है।

 ii. रोमांच (�दय की भाव-�ेरणा) - दान की भावना से शरीर म� रोमांच उ�� होना, जो आ��क �स�ता और गहन भावना�क जुड़ाव को 

  दशा�ता है।

 iii. दान-�हण के �ित स�ान - दान �हण करने वाले पा� के �ित आदर और स�ान िदखाना, िजससे दान का मू� और पिव�ता बढ़ती है।

 iv. मधुर वचन - दान देते समय मधुर, िवन� और कोमल वाणी का �योग करना, िजससे �हणकता� का मन �स� होता है।

 v. सुपा� को दान का अनुमोदन - सुपा� को दान देकर उसे हष�पूव�क �ीकार करना और उसकी सराहना करना, िजससे दान पूण� और 

  पु�दायी बनता है।

दान के पाँच दोष 

दान के पाँच दोष (दूषण) वे कारण ह� िजनसे दान की पिव�ता न� हो जाती है। धम�शा�ो ंम� कहा गया है िक यिद दान म� ये दोष उप��थत हो ंतो उसका 

पु� फल �ीण हो जाता है और वह आ��क उ�ित म� बाधक बनता है।  

अनादरो िवल�� वैमु�ं िन�ठुरं वचः  । 

प�ाताप� प�ािप दान� दषणािन च ॥ (या�व� �ृित)ू

अथ�: यिद दान म� अनादर, िवल�, वैमु�, िन�ठुर वचन और प�ाताप जैसे दोष हो,ं तो वह दान दूिषत माना जाता है और उसका पु� न� हो जाता 

 1. ितर�ार - यिद दान करते समय पा� का अपमान या उपे�ा की जाए तो दान की पिव�ता न� हो जाती है। 

 2. िवल� - दान देने म� अनाव�क देर करना भी दोष माना गया है। जब िकसी को त�ाल सहायता की आव�कता हो और दान समय पर न 

  िदया जाए तो उसका मह� घट जाता है। 

 3. वैमु� - दान देते समय उदासीनता या अिन�ा िदखाना दान को केवल औपचा�रकता बना देता है। 

 4. िन�ठुर वचन - दान करते समय कठोर या अपमानजनक श� कहना दान की पिव�ता को दूिषत कर देता है। 

 5. प�ाताप - दान देने के बाद पछताना या खेद करना भी दोष है। 

िन�ष�

 दान मानवता का सबसे संुदर �प है। यह ��� को िवन�, दयालु और संवेदनशील बनाता है। दान से समाज म� �ेम, सहयोग और समानता की 

 भावना बढ़ती है। स�ा दान वही है िजसम� �ाथ� न हो, �दश�न न हो और िकसी के �ित दया तथा स�ान का भाव हो।

 अतः  हम� अपनी साम�� के अनुसार िनयिमत �प से दान करना चािहए। �ोिंक स�ी समृ�� वही है जो केवल हमारे पास न रहे, ब�� दूसरो ंके 

 जीवन म� भी �काश बनकर प�ंचे।
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��स��लग �णाली म� ऑटोमेशन का �र 
(Grade of Automation in Signalling System)

शहरी आबादी म� तेज़ी से �ई वृ�� ने साव�जिनक प�रवहन �णािलयो,ं 

खासकर मेट� ो रेल पर अभूतपूव� दबाव डाला है। इन �णािलयो ंसे यह 

उ�ीद की जाती है िक वे बार-बार, भरोसेमंद और सुरि�त सेवाएँ 

�दान कर� । इसिलए, याि�यो ंकी माँग के अनुसार, अब एक उ� �र 

के ऑटोमेशन (�चालन) की आव�कता है। यह बदलाव उ�त 

िस�िलंग तकनीको ंकी मदद से ही संभव होता है, जो लगातार संचार, 

ट� ेन की सटीक ��थित की जानकारी और वा�िवक समय म� िनयं�ण 

की सुिवधा �दान करता है। इस बदलाव के क� � म� '�ेड्स ऑफ़ 

ऑटोमेशन' की अवधारणा है, जो प�रचालन संबंधी िज़�ेदा�रयो ंको 

मानव चालको ंसे �चािलत �णािलयो ंको धीरे-धीरे सौपंने की �ि�या 

को प�रभािषत करती है।

पारंप�रक रेल प�रवहन �णािलयो ंम�, मह�पूण� काय� के िलए सॉ�टवेयर 

और हाड�वेयर की एक पुरानी �णाली का उपयोग िकया जाता है। इन 

�णािलयो ंका रखरखाव अ�र महँगा होता है, इनम� बदलाव करना 

मु��ल होता है, और ये आधुिनक तकनीको ंके साथ तालमेल िबठाने म� 

भी असमथ� होती ह�। इस �णाली म�, चालक (ट� ेन ऑपरेटर) की ही पूरी 

िज़�ेदारी होती है और उसकी गितिविधयो ंकी िनगरानी के िलए  कोई 

ठोस �णाली (मॉिनट�रंग िस�म) नही ंहोता है। इस �णाली म�, ट� ेन पूरी 

तरह से मानवीय संचालन पर िनभ�र रहती है और इसम� कोई �चािलत 

सुर�ा �व�था (ऑटोमैिटक ट� ेन �ोटे�न िस�म-एटीपी) नही ंहोता है । 

यह �णाली पूण� �प से मानवीय िनण�यो ंपर अ�िधक िनभ�र होती है  िजस 

कारण इसे, '�ेड ऑफ़ ऑटोमेशन-0' या ‘गोआ-0ʼ भी कहा जाता है।

ऑटोमेशन के �ेड (�ेड ऑफ ऑटोमेशन): िकसी भी िस�म म� 

ऑटोमेशन लागू करने के िलए आम तौर पर एक चरण-दर-चरण तरीका 

अपनाया जाता है, �ोिंक पूरी तरह से �ाय�ता हािसल करने से पहले 

कई तरह की टे�ोलॉजी, िस�म और यहाँ तक िक कानून भी बनाने 

पड़ते ह�। इंड��� यल ऑटोमेशन, मशीनरी, रोबोिट� और कारो ंके �े� 

म�, इस �गित को ऑटोमेशन के �रो ंके आधार पर वग�कृत िकया जाता 

है। इसी तरह, रेल प�रवहन के �े� म�, इस वग�करण को 'ऑटोमेशन के 

�ेड (�ेड ऑफ ऑटोमेशन)ʼ के नाम से जाना जाता है।

िच� - 01 कोई �चा�लत (ऑटोमेशन) सुर�ा नही ं

िच� – 02  �चालन (ऑटोमेशन) के �र
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�ेड ऑफ ऑटोमेशन-1 (GoA-1): इस �ेड ऑफ ऑटोमेशन-1 म�,  

ट� ेन ऑपरेटर की उप��थित म� �चािलत सुर�ा �णाली (ऑटोमैिटक ट� ेन 

�ोटे�न िस�म-एटीपी) की शु�आत की गई है। यह �चािलत सुर�ा 

�णाली सभी ट� ेनो ंकी गित और दो ट� ेनो ंके बीच उिचत सुरि�त अंतराल 

को सुिनि�त करती है, जबिक ट� ेन की आवाजाही ट� ेन ऑपरेटर को ही 

करनी होती है।  

�ेड ऑफ ऑटोमेशन-2 (GoA-2): इस �ेड ऑफ ऑटोमेशन-2 म�, 

�चािलत सुर�ा �णाली  के साथ ऑटोमैिटक ट� ेन ऑपरेशन (एटीओ) 

िस�म, को पेश करके ऑटोमेशन को और आगे बढ़ाता है, जो ट� ेन 

ऑपरेटर के कामो ंको �चािलत करता है। 

ऑटोमेशन के इस �ेड म�, ट� ेन ऑपरेटर, ट� ेन के आगे वाले केिबन म� 

होता है, गाइडवे को देखता रहता है, और िकसी भी खतरनाक ��थित म� 

ट� ेन को रोक देता है। ट� ेन की र�ार बढ़ाना, �ेक लगाना, रोकना और 

दरवाज़े खोलना, ये सभी काम ऑटोमैिटक ट� ेन ऑपरेशन �णाली �ारा 

ही होते ह� और ट� ेन की गित पर िस�म लगातार नज़र रखता है। इस 

�ेड ऑफ ऑटोमेशन-2 म� ट� ेन ऑपरेटर, या�ी सेवाएँ �दान करने के 

बाद, ट� ेन के दरवाज़े बंद करता है, और अगले �ेशन जाने के िलए ट� ेन 

का �ाट�  बटन या ��थान बटन दबाता है। इसके बाद ट� ेन अगले 

�ेशन के िलए ऑटोमैिटक ट� ेन ऑपरेशन (एटीओ) �णाली  के साथ 

�चािलत हो जाती है।

िच� - 03 '�ेड ऑफ ऑटोमेशन-1 (GoA-1)

िच� - 04 '�ेड ऑफ ऑटोमेशन-2 (GoA-2)

ऑटोमेशन के इस �ेड म�, ट� ेन ऑपरेटर, ट� ेन के आगे वाले केिबन म� 

रहता है, गाइडवे पर नज़र रखता है और िकसी भी खतरनाक ��थित म� 

ट� ेन को रोक देता है। गित बढ़ाने और �ेक लगाने का िनद�श ट� ेन 

ऑपरेटर ही देता है, जो ट� ैक के केिबन म� िमलने वाले िस�ल या िफ़� 

िस�ल के अनुसार होता है। ऑटोमैिटक ट� ेन �ोटे�न िस�म (एटीपी 

िस�म), ट� ेन ऑपरेटर की गितिविधयो ंपर िनगरानी रखता है।
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�ेड ऑफ ऑटोमेशन-3 (GoA-3): यह एक ट� ेन ऑपरेटर -रिहत ट� ेन 

ऑपरेशन है। इस ट� ेन ऑपरेशन म� ट� ेन ऑपरेटर को हटा िदया जाता है 

लेिकन ट� ेन म� एक कम�चारी, िजसे 'रोिवंग अट�ड�ट' कहा जाता है ,को ट� ेन 

के अंदर (लेिकन ट� ेन ऑपरेटर के केिबन म� नही)ं मौजूद रह सकता है और 

ट� ेन का संचालन पूरी तरह से ऑटोमैिटक होता है। इस �ेड ऑफ 

ऑटोमेशन-3 म� �ेशन से ट� ेन का सुरि�त ��थान, िजसम� दरवाजो ंका 

बंद होना भी शािमल है, िस�म �ारा अपने आप िकया जाता है।

�ेड ऑफ ऑटोमेशन-4 (GoA-4): यह िबना िकसी ट� ेन ऑपरेटर और 

�ाफ़ के ट� ेन चलाने (अनटट�ड�ट ट� ेन ऑपरेशन (यूटीओ) िस�म) का 

एक एडवां�ड िस�म है, जो ऑटोमेशन के सबसे ऊँचे लेवल को 

िदखाता है। इस �ेड ऑफ ऑटोमेशन-4 म�, ट� ेन� िबना िकसी ऑन-बोड�  

�ाफ़ के चलती ह�, और सभी काम ऑपरेशनल कंट� ोल स�टर से कंट� ोल 

िकए जाते ह�। 

ऑटोमेशन के इस �ेड म�, �ेड ऑफ ऑटोमेशन - 3 की तुलना म� �ादा 

सुर�ा उपायो ंकी ज़�रत होती है, �ोिंक इसम� ट� ेन के अंदर कोई �ाफ़ 

ऑटोमेशन के इस �ेड म�, �ेड ऑफ ऑटोमेशन-2 की तुलना म� अित�र� 

उपायो ंकी आव�कता होती है, �ोिंक ट� ेन के आगे वाले केिबन म� कोई 

ट� ेन ऑपरेटर नही ं होता जो गाइडवे पर नज़र रख सके और िकसी 

खतरनाक ��थित म� ट� ेन को रोक सके। ऑटोमेशन के इस �ेड म�, याि�यो ं

की सहायता और िकसी भी आपातकालीन ��थित म� ट� ेन को िनयंि�त करने 

के िलए, एक कम�चारी, िजसे 'रोिवंग अट�ड�ट' कहा जाता है, ट� ेन के अंदर 

(लेिकन ट� ेन ऑपरेटर के केिबन म� नही)ं मौजूद रह सकता है। 

नही ंहोता है । �ेशन से ट� ेन का सुरि�त िनकलना, िजसम� दरवाज़े बंद 

होना भी शािमल है, पूरी तरह से िस�म �ारा अपने-आप िकया जाता है। 

और �ादा साफ़ तौर पर कह� तो, �ेड ऑफ ऑटोमेशन – 4 िस�म म�, 

खतरनाक ��थितयो ंऔर इमरज�सी हालात म�, जैसे िक याि�यो ंको सुरि�त 

बाहर िनकालना, का पता लगाने और उ�� संभालने म� मदद करता है। 

कुछ खतरनाक ��थितयो ंया इमरज�सी हालात म�, जैसे िक ट� ेन का पटरी से 

उतरना, या ट� ेन म� धुआँ या आग का पता चलना, आिद म� ही �ाफ़ के 

दखल की ज़�रत पड़ सकती है।

िच� - 05 '�ेड ऑफ ऑटोमेशन-3 (GoA-3)

िच� - 06 '�ेड ऑफ ऑटोमेशन-4 (GoA-4)
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उ� �र का ऑटोमेशन कई मह�पूण� लाभ �दान करता है, िजनम� 

बेहतर िव�सनीयता, मानवीय �ुिटयो ंम� कमी और उ�ादन �मता म� वृ�� 

शािमल है। हालाँिक, इसके साथ कुछ चुनौितयाँ भी जुड़ी ह�, जैसे िक भारी 

�ारंिभक िनवेश, जिटल िस�म और मज़बूत साइबर सुर�ा उपायो ंकी 

आव�कता इ�ािद।

उ� �र के ऑटोमेशन के लाभ और चुनौितयाँ

हाई-लेवल ऑटोमेशन (�ेड ऑफ ऑटोमेशन - 3/4) म� अप�ेड करने के फ़ायदे:

► बेहतर ऊजा� द�ता: ऑटोमैिटक ट� ेन ऑपरेशन से �ीड �ोफ़ाइल 

और �ेिकंग पैटन� सबसे अ�े रहते ह�, िजससे मै�ुअल ड� ाइिवंग के 

मुकाबले ऊजा� की खपत कम होती है।

► मानवीय िनभ�रता म� कमी:  �ेड ऑफ ऑटोमेशन – 4 म�,  ट� ेन� िबना 

िकसी ऑन-बोड� �ाफ़ के चलती ह� और सभी काम ऑपरेशनल 

कंट� ोल स�टर से कंट� ोल िकए जाते ह�।

► बढ़ी �ई लाइन �मता और �ी�� सी: उ� ऑटोमेशन (हाई-लेवल 

ऑटोमेशन) से ट� ेन� एक-दूसरे के �ादा करीब चल पाती ह�, िजससे 

िबना नई पट�रयाँ िबछाए, सुरि�त �प से �ी�� सी और पूरे नेटवक�  

की �मता बढ़ जाती है। 

► बढ़ी �ई सुर�ा: ऐसे िस�म िजनम� �कावटो ंका पता लगाने के िलए 

उ�त तकनीक, ऑटोमैिटक इमरज�सी �ेिकंग और �ेटफ़ॉम� �ीन 

दरवाज़ो ंका मेल होता है, वे याि�यो ंकी सुर�ा को काफ़ी हद तक बढ़ा 

देते ह�।

► ऑपरेशनल िव�सनीयता: ऑटोमेटेड िस�म इंसानी गलितयो ंको 

कम करते ह�, जो सिव�स म� देरी का मु� कारण होती ह�, िजससे समय 

पर काम करने की �मता बेहतर होती है और रखरखाव का खच� कम 

होता है।

► बेहतर वक� फ़ोस� मैनेजम�ट: अप�ेड करने से केिबन म� ड� ाइवर की 

ज़�रत ख� हो जाती है, िजससे �ाफ़ को याि�यो ंको बेहतर सिव�स 

देने या �ेशन के मैनेजम�ट के िलए दोबारा तैनात िकया जा सकता है।

► �ाट� मोिबिलटी के साथ बेहतर तालमेल: �ेड ऑफ ऑटोमेशन – 4 

म�, िस�म �ाट� िसटी के बुिनयादी ढाँचे, मोबाइल ऐ� और कई तरह 

के ट� ांसपोट� िस�म के साथ आसानी से जुड़ सकते ह�, तािक याि�यो ं

को रीयल-टाइम जानकारी िमल सके और बेहतर तालमेल बना रहे।

► डेटा-आधा�रत रखरखाव (अनुमािनत रखरखाव): ट� ेन और पटरी के 

िस�म की लगातार िनगरानी से खराबी का पता ज�ी चल जाता है, 

िजससे �ेकडाउन कम होते ह� और संपि� की उ� बढ़ती है।

► मानकीकरण और िव�ार की �मता: ऑटोमेशन से पूरे नेटवक�  म� 

एक जैसा काम होता है, िजससे लाइन� बढ़ाना, िस�म की नकल करना 

और एक�पता बनाए रखना आसान हो जाता है।

► बाधाओ ंसे तेज़ी से उबरना: देरी या िकसी घटना की ��थित म�, �ेड 

ऑफ ऑटोमेशन – 4 म�, िस�म मै�ुअल िस�म के मुकाबले कही ं

�ादा तेज़ी से अपने आप समय-सा�रणी बदल सकते ह�, �ट लूप कर 

बदल सकते ह� और सिव�स िफर से शु� कर सकते ह�।

► पया�वरण पर कम असर: ड� ाइिवंग के बेहतर तरीके, इंजन के बेकार म� 

चलते रहने का समय कम होना और कुशल समय-सा�रणी से काब�न 

उ�ज�न कम होता है और पया�वरण के अनुकूल काम होता है।

ऑटोमेशन के उ� �ेड (�ेड ऑफ ऑटोमेशन - 3/4) म� 

अप�ेड करने की चुनौितयाँ

■ उ�त रोिलंग �ॉक िस�म (या�ी ट� ेन�) की ज़�रत,

■ उ�त िस�िलंग और ट� ेन कंट� ोल िस�म की ज़�रत,

■ �ेटफ़ॉम� पर पीएसडी िस�म लगाने की अित�र� ज़�रत आिद।

दसरे कारक ये ह�:ू

■ उ� �ेड वाले िस�म को इस तरह से िडज़ाइन िकया जाना चािहए िक 

ट� ेन के सभी िस�म और उनके उप-िस�म को दूर से ही अपने आप 

कंट� ोल िकया जा सके।

■ उ� �ेड वाले िस�म को ड� ाइवर के इनपुट से जुड़ी पाबंिदयो ंको ख� 

 कर देना चािहए।

■ उ� �ेड वाले िस�म को खतरो ं(जैसे धुआँ/आग, गाइडवे पर िकसी 

 चीज़ से टकराना, आिद) का पता लगाने म� स�म होना चािहए।

मु� लागत कारक ये ह�:

िन�ष�

मेट� ो रेल म� ऑटोमेशन के अप�ेड से 

�स�म की �मता, िव�सनीयता और 

सुर�ा बढ़ती है, जबिक ट� ैन ऑपरेटर-

रिहत तकनीक (�ेड ऑफ ऑटोमेशन 

- 3/4) के मा�म से प�रचालन लागत 

कम होती है। इसके मु� लाभो ं म� 

बेहतर ऊजा� द�ता, ट� ेनो ंकी बढ़ी �ई 

आवृि�, याि�यो ंके बेहतर अनुभव और 

कम�चा�रयो ंकी इ�तम तैनाती शािमल 

ह�। ऑटोमेशन के �ेड (�ेड ऑफ 

 - भगवान �संह, 

�ा�ाता/�स��लंग

�चालन (ऑटोमेशन) म� अप�ेड करने के लाभ

■ उ� �ेड वाले िस�म म� इमरज�सी की ��थितयो ंके दौरान याि�यो ंकी 

 दूर से िनगरानी करने के िलए ऑन-बोड� सीसीटीवी िस�म की ज़�रत 

 होती है। 

■ संगिठत �िमक संघो ंको ऑटोमेशन के उ� �ेड म� अप�ेड होने के 

 कारण कम�चा�रयो ंकी छंटनी का डर हो सकता है।

ऑटोमेशन) को बढ़ाने से सुर�ा और 

प�रचालन काय� की �ज़�ेदारी इंसानो ंसे 

हटकर जिटल �स��लंग और ट� ेन िनयं�ण 

�णा�लयो ंपर आ जाती है।
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ओपन या non-trusted networks पर सुर�ा-संवेदनशील संचार को 

िविभ� �कार की सम�ाओ ं को सहन करने यो� (tolerant) होना 

चािहए। इन सम�ाओ ंम� शािमल ह�:

• Random faults: जैसे नॉइज़, इंटरफेर�स, हाड�वेयर errors 

• System faults: जैसे बफ�रंग िडलेज़, मैसेज  री- ऑड��रंग , डु��केशन

• Malicious actions: जैसे इ�श�न (अनिधकृत संदेश जोड़ना), �र�े 

(पुराने संदेश को पुनः  भेजना), मै�रेड (िकसी अ� entity का �प 

धारण करना)

1. संदभ� एवं िडजाइन उ�े� 

2. Cyclic Redundancy Check (CRC)

2.1 सुर�ा प�र�े� म� भूिमका 

Cyclic Redundancy Check (CRC) एक अ�ंत िव�सनीय तकनीक है, 

िजसका उपयोग सूचना के आदान-�दान के दौरान उ�� होने वाली 

�ुिटयो ंकी पहचान करने के िलए िकया जाता है। जब भी सूचना एक 

�णाली से दूसरी �णाली तक भेजी जाती है - िवशेष �प से वायरलेस या 

क�ुिनकेशन िलंक के मा�म से - तब हमेशा संभावना रहती है िक कुछ 

िबट्स, noise, इंटरफेर�स या हाड�वेयर faults के कारण िवकृत 

(corrupt) हो जाएँ। CRC इन �ुिटयो ंको ब�त उ� संभावना के साथ 

पहचानने म� स�म होता है।

सुर�ा-संवेदनशील �णािलयाँ जैसे रेलवे िस�िलंग िस�म म� सूचना की 

शु�ता अ�ंत मह�पूण� होती है। यिद कोई �ुिटपूण� संदेश �णाली �ारा 

�ीकार कर िलया जाता है, तो यह असुरि�त प�र��थितयाँ उ�� कर 

सकता है, जैसे गलत ट� ेन िनयं�ण decisions. CRC इस जो�खम को कम 

करता है �ोिंक यह सुिनि�त करता है िक िवकृत सूचना लगभग हमेशा 

पहचान ली जाए और आगे उपयोग न हो।

Safety case (जो �णाली की सुर�ा का एक औपचा�रक �माण होता है) 

म� CRC एक मह�पूण� mechanism के �प म� उपयोग िकया जाता है। 

यह दशा�ता है िक यह संचार �णाली ट� ासिमशन �ुिटयो को ब�त उ� 

िव�सनीयता के साथ पहचान सकती है। िफर भी CRC अकेले पया�� नही ं

होता, �ोिंक safety targets जैसे Tolerable Hazard Rate (THR) 

ब�त कठोर होते ह�। इसिलए CRC को अ� सुर�ा उपायो ं - जैसे 

sequence numbers (मैसेज ऑड��रंग), timestamps, redundancy 

(डु�ीकेट ट� ांसिमशन) और औथ�िटकेशन टे�ीक के साथ िमलाकर 

उपयोग िकया जाता है।

CRC का काय� िस�ांत पोिलनोिमयल arithmetic पर आधा�रत होता है, 

जहाँ बाइनरी सूचना को एक पोिलनोिमयल के �प म� िन�िपत िकया 

जाता है। ��ेक िबट पोिलनोिमयल के एक coefficient का �ितिनिध� 

करता है (0 या 1) ।

CRC की गणना िन�िल�खत सू� �ारा की जाती है:

�ेषण से पहले सूचना के अंत म� r शू� िबट्स जोड़े जाते ह�, िजससे इसे 

िव�ा�रत (extended) िकया जाता है। इसके बाद इस िव�ा�रत सूचना 

को generator पोिलनोिमयल से modulo-2 division �ारा िवभािजत 

2.1 सुर�ा प�र�े� म� भूिमका 

सुर�ा-संवेदनशील �णा�लय� हेतु संचार तं�: CRC

इस िडजाइन का मु� उ�े� यह सुिनि�त करना है िक यिद कोई 

communication error detect नही ं होता है, तो उसकी संभावना 

िस�म के Tolerable Hazard Rate (THR) से कम हो।

उदाहरण के िलए:

 • SIL-4 िस�म के िलए THR लगभग होता है: 

� � � 10�   �ित घंटा

इसका अथ� है िक �णाली को इस �कार िडजाइन िकया जाना चािहए िक 

अ�ात िवफलता की संभावना �ूनतम रहे।

इसके अित�र�, �णाली को इस �कार काय� करना चािहए िक िकसी भी 

िवसंगित [जैसे �ुिट, देरी (delay), बेमेल (mismatch) या अनिधकृत 

संदेश ] की ��थित म� वह fail-safe rejection करे, अथा�त संदेश को तुरंत 

अ�ीकार (reject) कर दे और िकसी भी असुरि�त ��थित को उ�� होने 

से रोके।
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िकया जाता है। इस division म� सामा� subtraction के �थान पर XOR 

operation का उपयोग होता है, �ोिंक यह binary field arithmetic 

पर आधा�रत होता है।

जो remainder �ा� होता है वही CRC होता है, िजसे मूल सूचना के साथ 

जोड़कर �ेिषत िकया जाता है। �ा�कता� प� पर भी यही division िकया 

जाता है। 

यिद शेष (Remainder) शू� आता है, तो सूचना को सही माना जाता है; 

अ�था �ुिट की पहचान हो जाती है। यह �ि�या अ�ंत कुशल है और 

हाड�वेयर तथा सॉ�टवेयर दोनो ंम� आसानी से लागू की जा सकती है।

2.3 उिचत पोिलनोिमयल का चयन 

Generator पोिलनोिमयल G(x) का चयन CRC की �ुिट पकड़ने/पहचान 

करने की �मता को सीधे �भािवत करता है, इसिलए यह अ�ंत मह�पूण� 

होता है। यह बात नोट की जानी चािहए िक सभी पोिलनोिमयल समान �र 

की सुर�ा �दान नही ंकरते।

एक �भावी पोिलनोिमयल म� िन� गुण होने चािहए:

• सभी single-bit errors को पता लगाने (पकड़ने) की �मता 

• अिधकांश double-bit errors को पता लगाने (पकड़ने) की �मता 

• यिद इसम� x+1 factor शािमल है, तो सभी odd number of bit 

errors को पता लगाने (पकड़ने)  की �मता  

•  लगातार आने वाली �ुिटयाँ (Burst errors)को एक िनि�त लंबाई तक 

पता लगाने (पकड़ने) की �मता  

CRC-16-IBM (0x8005):

इसका पोिलनोिमयल है:

यह पोिलनोिमयल अपे�ाकृत सरल है और embedded िस�म तथा 

legacy क�ुिनकेशन �ोटोकॉल म� उपयोग िकया जाता है। यह म�म 

�र की �ुिट पकड़ने की �मता �दान करता है, िवशेष �प से छोटे लंबाई 

वाले संदेशो ं के िलए। 

CRC-32 (0x04C11DB7):

इसका पोिलनोिमयल है:

यह उ� िड�ी का पोिलनोिमयल है और �ानपूव�क चयिनत terms के 

कारण यह ब�त मजबूत �ुिट पकड़ने की �मता �दान करता है। यह  

रैनडम errors तथा  ब�� errors दोनो ंके िव�� �भावी है, इसिलए 

आधुिनक संचार �णािलयाँ म� �ापक �प से उपयोग िकया जाता है।

2.4 Residual Error Probability

CRC अ�ंत �भावी है, परंतु यह पूण�तः  �ुिटरिहत नही ंहै। कुछ दुल�भ 

��थितयो ं म� �ुिटयाँ पहचान से छूट सकती ह�। इसे residual error 

probability कहा जाता है।

इसका अनुमािनत सू� है:

जहाँ r पोिलनोिमयल की िड�ी है।

उदाहरण के िलए CRC-32 के िलए:

इसका अथ� है िक लगभग 4 अरब म� से केवल 1 �ुिट ऐसी हो सकती है 

जो पकड़ी ना जाए।

सुर�ा-संवेदनशील �णािलयो ं म� यह भी �ीकाय� नही ं होता, �ोिंक 

safety requirements अ�ंत कठोर होते ह�। इसिलए CRC को अ� 

�तं� सुर�ा उपायो ं(independent safety layers) के साथ उपयोग 

िकया जाता है, िजससे सम� िवफलता की संभावना  (overall failure 

probability) और कम हो जाती है।

2.4 काय�-�े� का िनधा�रण

CRC को केवल payload तक सीिमत नही ं रखना चािहए। इसे 

sequence number, timestamp, control flags जैसे मह�पूण� �े� 

पर भी लागू करना चािहए, तािक स�ूण� संदेश की अखंडता (integrity) 

सुिनि�त हो सके।

Authentication Fields का Exclusion:

जब औथ�िटकेशन टे�ीक (जैसे MAC – Message Authentication 

Code) उपयोग की जाती ह�, तब CRC और औथ�िटकेशन के बीच िनभ�रता 

को �ान म� रखना आव�क है। सामा�तः  CRC पहले calculate िकया 

जाता है, और उसके बाद औथ�िटकेशन टे�ीक लागू की जाती है।

उदाहरण:

 • सूचना + sequence number + timestamp - CRC 

 • (सूचना + CRC) - MAC 

यिद CRC म� औथ�िटकेशन फी� शािमल िकया जाए, तो circular 

dependency उ�� हो सकती है, �ोिंक MAC पूरे संदेश पर आधा�रत 

होता है।

2.5 Implementation Methods:

 • हाड�वेयर Implementation (LFSR – Linear Feedback 

  Shift Register):

  LFSR एक हाड�वेयर आधा�रत mechanism है, िजसम� flip-flops 

(shift registers) और XOR feedback paths होते ह�। ��ेक 

clock cycle म� एक िबट �ोसेस िकया जाता है। 

  यह implementation अ�ंत तेज़ होती है और real-time के 

िलए उपयु� होती है। 

 • सॉ�वेयर  Implementation (Lookup Table Method):

 सॉ�वेयर म� CRC को optimize करने के िलए lookup tables का 
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अंकुर कुमार 

�बंधक/ �स��लंग एवं टेलीकॉम

• Multiple CRC Layers (Layered Protection):

CRC को िविभ� �रो ंपर लागू िकया जाता है:

 • िलंक �रीय CRC: ��ेक ट� ांसिमशन �ेम पर 

 • End-to-end CRC: application-level संदेश पर 

इससे यिद एक �र पर �ुिट पकड़ी ना जाए, तो दूसरे �र पर पकड़ाने 

(पहचान मे आने) की संभावना बनी रहती है।

• Security Limitation:

C R C  केवल आक��क �ुिटयो ं को पकड़ता/पहचान करता है, 

जानबूझकर िकए गए attacks को नही।ं यिद कोई हमलावर (attacker) 

मैसेज को बदलकर CRC को पुनः  compute कर दे, तो िस�म इसे वैध 

मान सकता है। इसिलए CRC को cryptographic authentication 

(जैसे MAC या िडिजटल िस�ेचर) के साथ उपयोग करना अिधक बेहतर 

माना जाता है

2.7 Verification और Testing

CRC implementation की correctness सुिनि�त करने के िलए 

�ापक परी�ण आव�क है। 

 • Fault Injection Testing:

इसम� जानबूझकर �ुिटया (जैसे िबट flips, बु�� errors) डाले जाते ह� और 

देखा जाता है िक CRC उ�� पकड़ पा रहा है या नही।ं

 • Conformance Testing:

Known test vectors (input + expected CRC output) का उपयोग 

करके implementation की स�ता स�ािपत (correctness verify) 

की जाती है।

 • Formal Verification:

सुर�ा-संवेदनशील �णािलयो ंम� उ�त तकनीक�  का उपयोग िकया जाता 

है, िजसम� गिणतीय �माण के मा�म से यह िस� िकया जाता है िक CRC 

implementation आव�कता के अनु�प है।

3. िन�ष� 

Cyclic Redundancy Check (CRC) एक सरल, कुशल और अ�ंत 

�भावी �ुिट पहचान तकनीक है, िजसका उपयोग संचार �णािलयो ंम� 

�ापक �प से िकया जाता है। इसकी मजबूत गिणतीय संरचना और तेज़ 

काया��यन इसे real-time systems के िलए उपयु� बनाते ह�। सुर�ा-

संवेदनशील �णािलयो ंजैसे रेलवे िस�िलंग म� CRC सूचना की अखंडता 

(Integrity) सुिनि�त करने म� मह�पूण� भूिमका िनभाता है। हालांिक, 

उ� �र की सुर�ा �ा� करने के िलए CRC को अ� सुर�ा तं�ो ंके साथ 

संयोिजत करना अिनवाय� है।

उपयोग िकया जाता है। इसम� पहले से 256 possible byte values 

के CRC precompute करके एक टेबल म� �ोर िकए जाते ह�। 

Runtime के दौरान ��ेक byte के िलए direct table lookup 

िकया जाता है, िजससे computation speed काफी बढ़ जाती है। 

यह bit-by-bit processing की तुलना म� अिधक efficient होता है, 

हालांिक इसके िलए अित�र� मेमोरी की आव�कता होती है। 

2.6 Failure Modes और Mitigations

CRC के बावजूद कुछ failure scenarios संभव ह�, िज�� समझना और 

mitigate करना आव�क है।

Systematic Faults:

यिद �ेषक (स�डर) और �ा�कता� (�रसीवर) दोनो ंम� CRC implemen-

tation म� समान bug हो, तो error detection िवफल हो सकता है। यह 

��थित िवशेष �प से खतरनाक होती है �ोिंक दोनो ंप� एक ही गलत 

प�रणाम उ�� करते ह�।

Mitigation Techniques:

• Diverse Coding:

 CRC के िलए अलग-अलग implementations का उपयोग िकया 

 जाता है।  

 उदाहरण के िलए:

 • �ेषक (स�डर) - हाड�वेयर LFSR implementation 

 • �ा�कता� (�रसीवर) - सॉ�वेयर lookup-table 

  implementation 

इन दोनो ं implementations को अलग-अलग टीमो ं �ारा िवकिसत 

िकया जा सकता है, िजससे common-mode failure की संभावना कम 

हो जाती है।
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िद�ी मेट� ो और शहरी सतत् िवकास शीष�क वाला शोध-प� नेशनल 
जन�ल “Climate Change and Environmental Sustainability” म� 
�कािशत �आ है। यह अ�यन डॉ. मेघे� िसंह �ारा िकया गया है, िजसम� 
िद�ी मेट� ो को शहरी रेल आधा�रत सतत् िवकास के एक वैि�क मानक 
के �प म� ��ुत िकया गया है। इस शोध म� िद�ी मेट� ो की तुलना िव� की 
�मुख मेट� ो �णािलयो ं जैसे Hong Kong MTR, Singapore MRT, 
London Underground तथा Shanghai Metro से की गई है। तुलना 
के दौरान इसकी िकफायती िकराया �णाली, ती� नेटवक�  िव�ार और 
समावेशी प�रवहन �व�था को िवशेष �प से रेखांिकत िकया गया है। 
अ�यन के िन�ष� यह दशा�ते ह� िक िद�ी मेट� ो न केवल एक प�रवहन 
�णाली है, ब�� यह शहरी प�रवत�न का एक सश� मा�म बन चुकी 
है। यह सतत, समान और आिथ�क �प से सश� शहरी िवकास को 
बढ़ावा देती है तथा तेजी से शहरीकरण कर रहे अ� शहरो ं के िलए 
�ावहा�रक और उपयोगी िदशा-िनद�श भी �दान करती है।

पया�वरणीय सततता �भाव: लाभ एवं चुनौितयाँ

िद�ी मेट� ो शहरी पया�वरणीय सततता की िदशा म� एक मह�पूण� पहल 
के �प म� उभरकर सामने आई है। यह �णाली �ित वष� लगभग 6.3 लाख 
टन CO  उ�ज�न म� कमी लाकर वायु �दूषण को िनयंि�त करने म� 
मह�पूण� भूिमका िनभाती है। िवद्युत-आधा�रत संचालन, रीजेनरेिटव 
�ेिकंग �णाली (लगभग 30% ऊजा� बचत) तथा सौर ऊजा� के उपयोग से 
यह ऊजा� द�ता का उ�ृ� उदाहरण ��ुत करती है। इसके अित�र�, 
मेट� ो कॉ�रडोर के आसपास �िन �दूषण म� 20–30 डेसीबल तक कमी 
और वायु गुणव�ा म� उ�ेखनीय सुधार देखा गया है, िजससे शहरी जीवन 
�र बेहतर �आ है।

हालांिक, इसके साथ कुछ चुनौितयाँ भी जुड़ी �ई ह�। मेट� ो िनमा�ण के 
दौरान धूल �दूषण, यातायात अवरोध और शोर जैसी सम�ाएँ उ�� 
होती ह�, जो �थानीय िनवािसयो ंको �भािवत करती ह�। इसके अलावा, 
अंितम मील (last-mile) कने��िवटी की कमी के कारण कई याि�यो ं
को अब भी �दूषणकारी साधनो ंका उपयोग करना पड़ता है, िजससे 
पया�वरणीय लाभ आंिशक �प से कम हो जाते ह�। अतः  आव�क है िक 
ह�रत प�रवहन के इस मॉडल को और अिधक �भावी बनाने के िलए 
�� ऊजा� िव�ार, बेहतर फीडर सेवाएं और सतत् िनमा�ण �थाएं 
अपनाई जाएँ।

�ीन �ै�, �ोइंग �सटीज़

Fig.2: Key Challenges Reported by Delhi Metro Users 

(2025 Survey) 

चुनौितयाँ एवं सीमाएँ 

िद�ी मेट� ो की उ�ेखनीय सफलता के बावजूद इसके सम� कई 

चुनौितयाँ और सीमाएँ मौजूद ह�। सबसे �मुख सम�ा ला�-माइल 

कने��िवटी की है, िजसके अभाव म� याि�यो ं को मेट� ो �ेशन तक 

प�ँचने के िलए िनजी या �दूषणकारी साधनो ंपर िनभ�र रहना पड़ता है। 

इसके अित�र�, पीक आवस� के दौरान अ�िधक भीड़भाड़, िवशेषकर 

�ू और येलो लाइन पर, याि�यो ं की सुिवधा और सुर�ा दोनो ं को 

�भािवत करती है। िव�ीय �ि� से, प�रयोजना का बड़ा िह�ा ऋण और 

बाहरी िनवेश पर िनभ�र है, जो दीघ�कािलक ��थरता के िलए चुनौती बन 

सकता है। साथ ही, पुराने �ेशनो ंपर इ��ा�� �र की सीमाएँ और 

रखरखाव संबंधी सम�ाएँ भी देखी जाती ह�। िनमा�ण के दौरान उ�� 

धूल, शोर और यातायात अवरोध जैसी पया�वरणीय चुनौितयाँ भी 

अनदेखी नही ंकी जा सकती।ं

Fig.1 Delhi Metro CO  Emission Reduction over Time 2

(2000–2025).

िन�ष�

िद�ी मेट� ो एक सश� और �भावी शहरी प�रवहन मॉडल है, िजसने 

पया�वरणीय, सामािजक और आिथ�क �े�ो ंम� मह�पूण� योगदान िदया है। 

हालांिक, इसकी पूण� �मता को �ा� करने के िलए आव�क है िक 

उपरो� चुनौितयो ंका समाधान िकया जाए, जैसे बेहतर फीडर सेवाए, 

भीड़ �बंधन, और सतत् िव�ीय रणनीितयाँ। यिद इन पहलुओ ंपर �ान 

िदया जाए, तो िद�ी मेट� ो न केवल भारत ब�� िव� के अ� तेजी से 

शहरीकरण कर रहे शहरो ंके िलए एक आदश� और िटकाऊ मॉडल बन 

सकती है।
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सं�रण : एक मु�ान के �लए

3 अ�ूबर 2025 की दोपहर को जानकारी िमली िक डीएमआरसी 

अकादमी के िसिवल िवभाग को चे�ई मेट� ो रेल िलिमटेड (CMRL) के 

तकनीिशयनो ंके िलए एक फाउंडेशन ट� े िनंग आयोिजत की जानी है, जो 

अगले ही िदन 4 अ�ूबर से �ारंभ होनी थी। कुल 44 �िश�ु इस बैच म� 

शािमल थे। मुझे उस बैच का बैच कॉिड�नेटर बनाया गया। म�ने तुरंत सभी 

क�ाओ ंका �बंध िकया और अगले िदन सुबह 8:30 बजे सभी �िश�ु 

�रपोट� करने डीएमआरसी अकादमी प�ंचे।

ये सभी �ितभागी तिमलनाडु के छोटे-छोटे गावो ंऔर शहरो ंसे आए थे। 

भाषा की चुनौती थी ये लोग न िहंदी म� सहज थे, न अं�ेज़ी म�। कुछ ही 

�िश�ु थे जो थोड़ा ब�त िहंदी समझ पाते थे। शु�आत के कुछ िदनो ंम� 

जब �ासेस होती रही,ं तो म�ने देखा िक उनके चेहरो ंपर एक तरह की 

थकान और उदासी है। बातचीत म� भी वे अपने मन की बात पूरी तरह नही ं

कह पाते थे।

एक स�ाह बाद, जब म�ने उनसे खुलकर बात करने की कोिशश की। तब 

पता चला िक अिधकांश लोग िदवाली को लेकर उदास ह� �ोिंक पहली 

बार वे अपने प�रवारो ंसे दूर ह�। घर की याद और �ोहार की भावना उ�� 

भीतर तक खा रही थी। उनकी बात� सुनकर मेरा िदल पसीज गया। अगले 

ही िदन, म� �ोफेसर �ी अिनल पटेल जी के क� म� प�ँच गया। उसी समय 

वहाँ हमारे जी.एम./िसिवल/डीएमआरसी अकादमी �ी यादव साहब भी 

उप��थत थे। थोड़ी िहचिकचाहट �ई, परंतु जब सर ने आने का कारण 

पूछा तो म�ने पूरी बात साफ़-साफ़ बता िदया िक “सर, ये लोग परेशान ह�, 

उनके चेहरो ंपर मु�ान नही ंिदखती।”

अिनल सर ने �ान से सुना और यादव साहब के मा�म से बात ि�ंिसपल 

साहब मह�� िसंह जी तक प�ँची। संयोग ऐसा बना िक उसी व� ि�ंिसपल 

सर भी वहाँ िकसी अ� िवषय पर चचा� के िलए आ गए। अब मेरे सामने 

वही तीन लोग थे जो सम�ा को सुन भी सकते थे और समाधान भी कर 

सकते थे।

म�ने अपनी बात� िव�ार से रखी:ं

सद� के मौसम की वजह से नए �िश�ुओ ं को हॉ�ल म� होने वाली 

शु�आती सम�ाओ ंपर िवशेष �ान की आव�कता ।

बीमार �िश�ुओ ंके िलए हॉ��टल आने-जाने के िलए सुरि�त वाहन की 

�व�था।

और सबसे अहम उनके साथ िमलकर िदवाली उ�व मनाना, तािक उ�� 

घर जैसी अनुभूित हो सके।

मेरी बात� सबने सकारा�क �प से �ीकार की।ं हालांिक िदवाली 

समारोह पर कुछ शंकाएँ थी ं �ोिंक लगभग 250 �िश�ु थे और संसाधन 

सीिमत थे। तब म�ने सुझाव िदया िक हम अपने िसिवल बैच (22 �िश�ु) के 

साथ छोटा-सा गेट-टुगेदर रख�गे। अिनल सर ने तुरंत हामी भर दी। म�ने 

तैयारी शु� की । 

16 अ�ूबर को पास के मॉल से िमठाई और समोसे लाकर इंतज़ाम िकया 

और शाम 4:30 बजे हमने अपने सभी 22 चे�ई मेट� ो (CMRL) के िसिवल 

�िश�ुओ ंके साथ एक छोटी-सी “िदवाली पाट�” आयोिजत की।

वहाँ िमठाई बाँटी गई, चाय पर बात� �ईं और सबको अपनेपन का माहौल 

महसूस �आ। उनके चेहरो ंपर लौटी मु�ान ही उस शाम की सबसे बड़ी 

उपल�� थी। डीएमआरसी अकादमी के सीिनयर अिधकारी �ी यादव 

साहब, �ी अिनल पटेल जी और िसिवल िवभाग की अ� फैक�ी भी 

मौजूद थी।ं जब सभी ने �िश�ुओ ंके साथ समूह फोटो ली, तो हर चेहरे पर 

साफ खुशी नजर आ रही थी। 

�िश�ुओ ंने अपनी भाषा म� अपने अनुभव साझा िकए। �िश�ुओ ंने कहा 

िक अपने जीवन म� पहली बार इतने व�र� अिधकारी उनके साथ बैठकर 

जलपान कर रहे ह� और उनकी बात� �ान से सुन रहे ह�, उनके िलए यह 

पल िकसी सपने जैसा ह� । अब उ�� लगा िक वे घर से दूर नही ंह�, ब�� 

इसी प�रवार का िह�ा ह�। हम सभी उनकी बातो ंसे भी �भािवत �ए, 

लेिकन उनकी शारी�रक भाषा ने और �ादा बता िदया िक वे िकतने संतु� 

और �स� थे। सभी �िश�ु सच म� ब�त खुश िदखाई दे रहे थे।

उस िदन एक बात च�रताथ� �ई की 

“मु�ान खरीदी नही ंजा सकती, पर बाँटी ज़�र जा सकती है।“

हम सभी के मन म� एक सुकून था िक हमने अपनी सीमाओ ंसे आगे 

बढ़कर कुछ ऐसा िकया, जो िकसी के िदन को बेहतर बना गया वो भी 

केवल “एक मु�ान के िलए”।

डीएमआरसी अकादमी के िसिवल िवभाग की इस छोटी पहल ने न िसफ�  

�िश�ुओ ंका मनोबल बढ़ाया, ब�� संगठन की मानवीय संवेदनशीलता 

को भी सामने रखा। यही डीएमआरसी की वह काय�–सं�ृित है, िजसे 

�िश�ण के मा�म से लगातार आगे बढ़ाया जाता है।

यह आयोजन सचमुच “एक मु�ान के िलए” था और शायद वही मु�ान 

इस �िश�ण की सबसे बड़ी सफलता बन सकी ।

“ना पैसा लगता है,ना कोई खच� लगता है, 

मु�ुराया कीिजए बड़ा अ�ा लगता है”
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बैच आते ह�, बैच जाते ह�,

सीखने आते ह�, सीखकर चले जाते ह�,

कुछ नए पल संग लाकर, कुछ याद� दे जाते ह�।

कभी कभी अपनी सीख हम� भी िसखा जाते ह�।

भावनाएं यहाँ कहती भी ह�, सुनाती भी ह�,

स�ान यहाँ िमलता भी है, झकना िसखाता भी ह�।ु

�ान, सं�ार, आ�ीयता साथ ले जाते ह�,

और इ�� जाते जाते िदल से जता भी जाते ह�।

चे�ई से चले थे सपने बाँधकर,

िद�ी से लौट रहे हो �नर संभालकर।

ईट प�र जोड़ना तो �नर था सही,ं

पर इंसान जोड़ना भी सीखा यही।ं

शायद यही इस अकादमी की पहचान,

जो आता है, वो दे जाता है स�ान।

इसी अपनापन, सीख और स�ार से,

नाम गंूजता है दर हर िदवार से।ू

अकादमी से िमली जो सीख,

वो काम म� िदखे, तो बात बने ठीक।

िवदा नही,ं बस इतना कहना है,

जहाँ भी रहो, बस चमकते रहना है।

िसिवल की िम�ी ने जो ढाला तु��,

मजबूत िकया है, संभाला भी तु��।

िवन� रहकर मजबूती से जुड़े रहना,

काम से ही अब अपनी पहचान गढ़ते रहना।

मन लगाकर मेहनत से काम करना,

सबको स�ान और खुद का मान रखना।

इसी सीख पर अब आगे बढ़ना है,

जहाँ तुम हो, वही ंअकादमी को जीना है।

अकादमी ने, तु�� �नर िदया है भारी,

अब तु�ारी राह बताएगी, तैयारी हमारी ।

तुमसे ही अब यह बात, कही जाएगी,

जहाँ तुम जाओगे, जैसा तुम करोगे, 

डीएमआरसी अकादमी वही ंपहचानी जाएगी।

- का�� च� शमा�, 

�ा�ाता/�सिवल
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वे�रएबल ����सी �ाइव (चर आवृ�� �ाइव) 

( Variable Frequency Drive)

िद�ी मेट� ो ने फेज़-03 एवं 04 के �ेशनो ंपर वायु िनयं�ण इकाई (Air 

Handling Unit) मोटर, ताज़ा हवा पंखा (Fresh Air Fan), ट� ैक-वे िनकास  

पंखा (Track-way Exhaust Fan), �चािलत सीढ़ी ( Escalator) और 

िल� म� वे�रएबल ि��� सी ड� ाइव (VFD) �थािपत िकया है। वे�रएबल 

ि��� सी ड� ाइव इले���क मोटर की गित िनयं�ण का सबसे कुशल तरीका 

है। यह मोटर को आपूित� की जाने वाली आवृि� (�ी�� सी) और वो�ेज को 

बदलकर वो�ेज और �ी�� सी अनुपात को ��थर रखता है। यह गित 

िनयं�ण �णाली माइ�ोकंट� ोलर आधा�रत पॉवर इले�� ॉिनक िस�म से 

बनी है जो सुचा� िनयं�ण �दान करती है और �चािलत िनयं�ण के िलए 

इ��त आउटपुट पैरामीटस� म� बदलाव से फीडबैक लेती है। 

िस�ल भेजता है, िजससे गित कम होती है और अंततः  ऊजा� की खपत भी 

कम होती है। इसी तरह, यिद �ेशर अंतर वांिछत मान से कम है तो िस�म 

िवपरीत तरीके से काम करता है। ताज़ा हवा के पंखे म� भी वे�रएबल 

ि��� सी ड� ाइव �थािपत िकया गया है तािक म�तल  (कोकंोस�) म� काब�न 

डाइऑ�ाइड �र के फीडबैक िनयं�ण िस�म के मा�म से इसकी 

गित को िनयंि�त िकया जा सके। �ेशन के दोनो ंछोर पर ट� ैक-वे िनकास  

पंखा, �रटन� �ेनम म� काब�न डाइऑ�ाइड स�सर लगाए गए ह� तािक 

�ेशन �रटन� वायु के काब�न डाइऑ�ाइड �र को महसूस िकया जा 

सके। भवन �बंधन �णाली काब�न डाइऑ�ाइड स�सर के मा�म से 

काब�न डाइऑ�ाइड �र का पता लगाता है और ताज़ा हवा के पंखे की 

गित को िनयंि�त करने के िलए िस�ल भेजता है, िजससे ताज़ा हवा के पंखे 

की �ी�� सी बदलकर गित को िनयंि�त िकया जा सके। इससे �ेशन 

प�रसर म� वांिछत ऑ�ीजन �र बनाए रखा जा सकता है। गित 0 से 

100% तक बदल सकती है, जो �ेशन और म�तल म� याि�यो ंके िलए 

आपूित� िकए जाने वाले ठंडी हवा का अिधकतम 10% ताजी हवा �दान 

कर सकती है। यह िस�म पर �ेश वायु पंखे और वायु-संचार एवं 

वातानुकूलन(VAC) लोड के संचालन को अनुकूिलत करता है। �चािलत 

सीिढ़यो ंके िलए मोटर ड� ाइव को ऊजा� कुशल संचालन के िलए वे�रएबल 

ि��� सी ड� ाइव �ारा संचािलत िकया जाता है। �चािलत सीिढ़यो ं म� 

�थािपत वे�रएबल ि��� सी ड� ाइव उपयोगकता�ओ ंको िकसी भी झटके से 

बचाने के िलए �चािलत सीिढ़यो ंके सुचा� �प से शु� और बंद होने 

को सुिनि�त करता है। यह िल� पर लोड की मा�ा को महसूस करता है 

और इसे उसकी गित िनयं�ण के िलए ड� ाइव को �िति�या िस�ल के �प 

म� देता है। िल� के िलए मोटर ड� ाइव को ऊजा� कुशल संचालन के िलए 

वे�रएबल ि��� सी ड� ाइव �ारा संचािलत िकया जाता है। यह िल� पर 

लोड की मा�ा को महसूस करता है और इसे उसकी गित िनयं�ण के िलए 

ड� ाइव को �िति�या िस�ल के �प म� देता है। 

अतः  चर आवृित ड� ाइव ऊजा� संर�ण और कुशल काया��न म� सहायक 

एवं उपयोगी है।

वायु िनयं�ण इकाई �रटन� वायु तापमान को तापमान स�सर �ारा महसूस 

िकया जाता है जो डेटा, भवन �बंधन �णाली(BMS) को भेजता है। यिद 

तापमान 27°C या कम है तो भवन �बंधन �णाली सबसे पहले PICV वा� 

को बंद करता है और यिद तापमान 27°C या �ादा रहता है तो भवन 

�बंधन �णाली वायु िनयं�ण इकाई, वे�रएबल ि��� सी ड� ाइव को अपना 

संकेत भेजता है िजससे, वायु िनयं�ण इकाई �ोअर की गित घटती है, 

और अंततः  वायु िनयं�ण इकाई मोटर की कुल ऊजा� खपत कम होती है। 

इसी �कार जब तापमान 27°C या अिधक होता है तो, यह िवपरीत तरीके 

से काय� करता है। �ेशर िडफर�शल ��च (PDS) को ट� ैक-वे िनकास  

पंखा, �ेशर को महसूस करने के िलए �थािपत िकया गया है। �ेशर 

िडफर�शल ��च स�ाई साइड की ओर �ेशर अंतर को महसूस करता है, 

यिद �ेशर अंतर वांिछत मान से अिधक है तो भवन �बंधन �णाली, ट� ैक-वे 

िनकास पंखा, वे�रएबल ि��� सी ड� ाइव को इसकी �ी�� सी कम करने का 

�चा�लत सीढ़ी (Escalator) VFD, �ल� (Lift) VFD

 - िवशाल कुमार

खंड अिभयंता
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�द�ी मे�ो म� म�ी-इंटरच�ज �ेशन� का �व�ार 

या��य� क� सु�वधा और शहरी ग�तशीलता का नया युग

भारत की राजधानी म� िद�ी मेट� ो  ने शहरी प�रवहन �व�था को नई िदशा दी है। 

आज िद�ी मेट� ो केवल एक यातायात �णाली नही,ं ब�� राजधानी की जीवनरेखा 

बन चुकी है। �ितिदन लाखो ंया�ी मेट� ो के मा�म से तेज़, सुरि�त और समयब� 

या�ा करते ह�। समय के साथ िद�ी मेट� ो नेटवक�  का िव�ार �आ है और कई 

�ेशन अब साधारण �ेशन न रहकर “म�ी-इंटरच�ज हब” म� प�रवित�त हो चुके 

ह�। जहाँ पहले एक या दो लाइन� जुड़ती थी,ं वही ंअब कई �ेशन दो और तीन 

इंटरच�ज लाइनो ंसे जुड़े ह�। इससे याि�यो ंकी सुिवधाओ,ं समय की बचत और शहर 

की कने��िवटी म� अभूतपूव� वृ�� �ई है।

म�ी-इंटरच�ज �ेशनो ंका सबसे बड़ा लाभ यह है िक याि�यो ंको लंबी दूरी तय करने 

के िलए बार-बार �ेशन बदलने की आव�कता कम हो जाती है। पहले याि�यो ंको 

अलग-अलग माग� के िलए कई �ेशनो ंपर उतरकर लाइन बदलनी पड़ती थी, िजससे 

समय अिधक लगता था। अब तीन और चार इंटरच�ज वाले �ेशन या�ा को अिधक 

सरल, तेज़ और सुगम बना रहे ह�।

राजीव चौक मेट� ो �ेशन, इसका सबसे �मुख उदाहरण है। यह �ेशन �ू लाइन और 

येलो लाइन के बीच इंटरच�ज का मु� क� � है। �ितिदन लाखो ंया�ी यहाँ से गुजरते ह�। यह 

�ेशन कनॉट �ेस जैसे �ावसाियक �े� को नोएडा, �ारका, गु��ाम और उ�री 

िद�ी से सीधे जोड़ता है। यहाँ िवकिसत आधुिनक माग�दश�न �णाली, ए�ेलेटर, 

िल� और बेहतर या�ी सूचना �णाली याि�यो ंको सुिवधाजनक अनुभव �दान करती 

है। क�ीरी गेट मेट� ो �ेशन, िद�ी मेट� ो का पहला “िट� पल इंटरच�ज �ेशन” बनकर 

उभरा। यह �ेशन रेड लाइन, येलो लाइन और वायलेट लाइन का संगम है। इस �ेशन 

के िवकिसत होने से पुरानी िद�ी, उ�र िद�ी, क� �ीय िद�ी और दि�णी िद�ी के 

बीच या�ा अ�ंत आसान हो गई। पहले याि�यो ंको अलग-अलग �टो ंके िलए कई 

�थानो ंपर बदलना पड़ता था, जबिक अब एक ही �ेशन से अनेक िदशाओ ंम� या�ा 

संभव हो गई है। यह �ेशन अंतररा�ीय बस अ�े से भी जुड़ा �आ है, िजससे मेट� ो और 

बस प�रवहन के बीच बेहतर सम�य �थािपत �आ है। हौज खास मेट� ो �ेशन, 

आधुिनक म�ी-इंटरच�ज �णाली का उ�ृ� उदाहरण है। यहाँ येलो लाइन और मैज�टा 

लाइन का इंटरच�ज याि�यो ंको दि�ण िद�ी, आईजीआई एयरपोट� और नोएडा के 

बीच तेज़ कने��िवटी �दान करता है। मैज�टा लाइन जुड़ने के बाद एयरपोट� तक 

प�ँचने का समय काफी कम हो गया। पहले जहाँ याि�यो ंको कई बार लाइन बदलनी 

पड़ती थी, वही ंअब या�ा अिधक सुिवधाजनक और समयब� हो गई है।

इसी �कार, मंडी हाउस �ू लाइन और वायलेट लाइन के मह�पूण� इंटरच�ज के �प म� 

िवकिसत �आ है। यह �ेशन िद�ी के सां�ृितक और �शासिनक �े�ो ंको जोड़ता 

है। इसके िव�ार से काया�लय आने-जाने वाले याि�यो ंको बड़ी सुिवधा िमली है।

नई मेट� ो प�रयोजनाओ ंऔर कॉ�रडोर िव�ार के साथ भिव� म� और भी �ेशन म�ी-

इंटरच�ज हब म� िवकिसत हो रहे ह�। इन �ेशनो ंपर याि�यो ंकी सुिवधा के िलए 

आधुिनक तकनीको ंका उपयोग िकया जा रहा है, जैसे - �ाट� साइनेज िस�म, 

िडिजटल सूचना बोड�, �चािलत िकराया �णाली, ए�लेटर, िल� और बेहतर 

सुर�ा �व�था। इससे बुजुग�, िद�ांगजनो ंऔर मिहलाओ ंको भी अिधक सुिवधा 

�ा� हो रही है।

म�ी-इंटरच�ज �ेशनो ं ने केवल या�ा को आसान नही ं बनाया, ब�� शहर की 

अथ��व�था और �ापा�रक गितिविधयो ंको भी गित दी है। ऐसे �ेशनो ंके आसपास 

मॉल, काया�लय, होटल, रे�ोर�ट और �ावसाियक प�रसरो ंका तेजी से िवकास �आ 

है। इससे रोजगार और िनवेश के नए अवसर उ�� �ए ह�। भीड़ �बंधन की �ि� से भी 

ये �ेशन अ�ंत मह�पूण� ह�। िविभ� लाइनो ंम� याि�यो ंका िवभाजन होने से िकसी 

एक माग� पर अ�िधक दबाव नही ंपड़ता। इससे ट� ेनो ंम� भीड़ कम होती है और या�ा 

अिधक आरामदायक होती है।

भिव� म� िद�ी मेट� ो का नेटवक�  और अिधक िव�ृत होगा तथा नए इंटरच�ज �ेशन 

राजधानी की कने��िवटी को और सश� बनाएँगे। म�ी-इंटरच�ज �णाली �ाट� 

िसटी और आधुिनक शहरी प�रवहन की िदशा म� एक मह�पूण� कदम है। 

िद�ी मेट� ो के तीन और चार इंटरच�ज वाले �ेशन आधुिनक शहरी प�रवहन का नया 

चेहरा बन चुके ह�। इ�ोनें याि�यो ंके समय की बचत, या�ा की सुिवधा और शहर की 

कने��िवटी को नई ऊँचाई �दान की है। आज ये �ेशन केवल या�ा के क� � नही,ं 

ब�� राजधानी के िवकास और गितशीलता के �तीक बन चुके ह�। वा�व म�, 

म�ी-इंटरच�ज �ेशन िद�ी मेट� ो को और अिधक �ाट� , तेज़ और या�ी-अनुकूल 

बनाने की िदशा म� एक ऐितहािसक कदम ह�। 

िद�ी मेट� ो म� वत�मान तथा फेज़-IV और ��ािवत/�ीकृत Phase-V(A) तक कई 

मह�पूण� इंटरच�ज �ेशन िवकिसत हो रहे ह�। नीचे �मुख इंटरच�ज एवं िट� पल-इंटरच�ज 

�ेशनो ंका सारणी म� िववरण िदया गया  है ।

�म इंटरच�ज �ेशन  इंटरच�ज लाइन� ��थित

1 क�ीरी गेट  रेड + येलो + वायलेट वत�मान िट� पल इंटरच�ज

2 राजीव चौक  �ू + येलो वत�मान

3 के�ीय सिचवालय  येलो + वायलेट + (मैज�टा/ फेज़-V(A)

   (स�ट� ल िव�ा कॉ�रडॉर)

4 नई िद�ी  येलो + एयरपोट� ए��ेस/ फेज़-IV

   (नई िद�ी - यशोभूिम �ारका 

   से�र-25)+मैज�टा (फेज़-IV)

5 आजादपुर  येलो + िपंक + मैज�टा (फेज़-IV) फेज़-IV

6 इं�लोक  रेड + �ीन + मैज�टा (फेज़-IV) फेज़-IV

7 लाजपत नगर  वायलेट + िपंक + गो�न लाइन (फेज़-IV) फेज़-IV

8 बॉटेिनकल गाड�न  �ू + मैज�टा वत�मान

9 मंडी हाउस  �ू + वायलेट वत�मान

10 आनंद िवहार   �ू + िपंक + आरआरटीएस कने��िवटी िव�ा�रत हब

 आईएसबीटी

11 आईएनए  येलो + िपंक वत�मान

12 हौज खास  येलो + मैज�टा वत�मान

13 यमुना ब�क  �ू मु� लाइन + �ू �ांच लाइन वत�मान

14 �ारका से�र 21  �ू + एयरपोट� ए��ेस वत�मान

15 एयरोिसटी  एयरपोट� ए��ेस + गो�न लाइन  िवकिसत हो रहा 

   (फेज़-IV) + संभािवत एनसीआरटीसी इंटरच�ज हब

िट� पल इंटरच�ज �ेशन याि�यो ंको एक ही �थान पर तीन मेट� ो लाइनो ंके बीच सहज 

और सुगम प�रवत�न की सुिवधा �दान करते ह�, िजससे या�ा समय म� कमी आती है 

और आवागमन अिधक सुिवधाजनक बनता है।

�मुख त�

 • वत�मान म� DMRC नेटवक�  म� लगभग 29 इंटरच�ज �ेशन ह�।

 • फेज़-IV पूण� होने पर यह सं�ा लगभग 43 हो जाएगी।

 • फेज़-V(A) के बाद इंटरच�ज �ेशनो ंकी सं�ा लगभग 46 तक प�ँचने की 

  संभावना है।
 - नवीन कुमार बण�वाल

सहायक अधी�क/�शासन
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�वक�सत भारत 2047: मे�ो नेटवक�  और 

शहरी क� अ�नवाय�ता

भारत एक ऐितहािसक संक� के साथ आगे बढ़ रहा है, िवकिसत भारत 

2047। यह केवल एक नारा नही,ं ब�� एक सुिनि�त आिथ�क ल� है 

िजसके अंतग�त भारत को अपनी अथ��व�था को वत�मान 4.2 िट� िलयन 

डॉलर से बढ़ाकर लगभग 30 िट� िलयन डॉलर तक प�ँचाना है और �ित 

��� आय को 18,000 से 26,000 डॉलर के �र तक ले जाना है। इस 

मह�ाकां�ी या�ा म� सबसे मह�पूण� �� यह है िक यह संभव कैसे होगा?

शहरीकरण: अवसर भी, चुनौती भी

जैसे-जैसे भारत औ�ोिगक होता जाएगा, शहरीकरण की गित तेज होगी। 

मंुबई, ब�गलु�, चे�ई, िद�ी जैसे महानगरो ंम� पहले से ही जनसं�ा का 

अ�िधक दबाव है। सड़को ंपर ट� ै िफक जाम, वायु और जल �दूषण, 

भीड़भाड़ और सीिमत आवासीय �थान , ये सब िमलकर नाग�रको ंके 

जीवन �र को िगरा रहे ह� और आिथ�क उ�ादकता को भी �भािवत कर 

रहे ह�।

एक अनुमान के अनुसार िद�ी और मंुबई जैसे शहरो ंम� ट� ै िफक जाम के 

कारण �ितवष� हजारो ंकरोड़ �पये की आिथ�क �ित होती है। यिद भारत 

को वा�व म� िवकिसत बनना है तो उसके शहरो ं को भी िवकिसत, 

सुिनयोिजत और रहने यो� बनाना होगा।

मेट� ो नेटवक� : शहरी सम�ाओ ंका समाधान

इस प�र�� म� मेट� ो नेटवक�  एक अ�ंत �भावी समाधान के �प म� सामने 

आता है। ती�, सुरि�त और �दूषणमु� साव�जिनक प�रवहन न केवल 

यातायात की सम�ा को कम करता है, ब�� शहर के आिथ�क ढाँचे को 

भी मजबूत करता है।

परंतु भारत म� मेट� ो की एक बड़ी कमज़ोरी सामने आई है ला� माइल 

कने��िवटी का अभाव। मेट� ो �ेशन से उतरने के बाद द�र, अ�ताल 

या बाज़ार तक प�ँचने म� जो समय लगता है, वह अ�र मेट� ो से बचाए गए 

समय को िनर� कर देता है। इससे लोग िनजी वाहनो ंका उपयोग जारी 

रखते ह� और मेट� ो की उपयोिगता सीिमत रह जाती है।

इसका समाधान है ट� ांिज़ट-ओ�रएंटेड डेवलपम�ट (TOD)। मेट� ो 

�ेशनो ंको केवल आवागमन के क� � के �प म� नही,ं ब�� ब�मंिजला 

िमि�त-उपयोग प�रसरो ंके �प म� िवकिसत िकया जाए िजनम� काया�लय, 

�ावसाियक �थान, पािक� ग, डेटा स�टर और कॉप�रेट पाक�  एकीकृत हो।ं 

इससे नाग�रको ंको �ेशन से बाहर जाने की आव�कता ही न पड़े।

मेट� ो नेटवक� : आ�िनभ�र और िटकाऊ शहरी प�रवहन की 

�परेखा

इस प�र�� म� मेट� ो नेटवक�  एक अ�ंत �भावी समाधान के �प म� सामने 

आता है। ती�, सुरि�त और �दूषणमु� साव�जिनक प�रवहन न केवल 

यातायात की सम�ा को कम करता है, ब�� शहर के आिथ�क ढाँचे को 

भी मजबूत करता है।

यिद मेट� ो को वा�व म� िवकिसत भारत की रीढ़ बनाना है तो उसे 

आ�िनभ�र और िव�ीय �प से िटकाऊ बनाना अिनवाय� है।

1. ट� ांिज़ट-ओ�रएंटेड डेवलपम�ट (TOD)

इसका सबसे �भावी समाधान है - ट� ांिज़ट-ओ�रएंटेड डेवलपम�ट 

(टीओडी)। इस अवधारणा के अंतग�त मेट� ो �ेशनो ंको केवल आवागमन 

के क� � के �प म� नही,ं ब�� ब�मंिजला िमि�त-उपयोग प�रसरो ंके 

�प म� िवकिसत िकया जाता है िजनम� काया�लय, �ावसाियक �थान, 

आवासीय इकाइयाँ, पािक� ग, डेटा स�टर और कॉप�रेट पाक�  एकीकृत हो।ं

इसके िलए डीडीए (िद�ी िवकास �ािधकरण), एमएमआरडीए (मंुबई), 

बीडीए (ब�गलु�) जैसी शहरी िवकास सं�थाओ ंके साथ मेट� ो �ािधकरण 

का सि�य सहयोग आव�क है। सरकार मेट� ो �ेशन के 500 मीटर से 1 

िकलोमीटर की प�रिध म� टीओडी ज़ोन घोिषत कर सकती है जहाँ िनजी 

डेवलपस� को उ� FAR (Floor Area Ratio) की अनुमित दी जाए। 

इसके बदले म� डेवलपस� मेट� ो िनमा�ण लागत म� िह�ेदारी कर� । इस 

मॉडल म� सरकार ज़मीन देती है, िनजी �े� िनमा�ण करता है और मेट� ो 

�ािधकरण को दीघ�कािलक राज� �ा� होता है।

हाँगकाँग की एमटीआर ने यही "रेल+�ॉपट�" मॉडल अपनाया और आज 

वह िव� की इकलौती मेट� ो �णाली है जो िबना सरकारी स��डी के न 

केवल अपना खच� उठाती है ब�� भारी मुनाफा भी कमाती है।

2. म�ी-�ोरी �ेशन िडज़ाइन: एक शहर के भीतर शहर

भारत के बड़े शहरो ंम� भूिम अ�ंत सीिमत और महँगी है। ऐसे म� मेट� ो 

�ेशन की संरचना को ऊ�ा�धर �प से िव�ा�रत करना सबसे 

�ावहा�रक िवक� है। क�ना कर�  एक ऐसे मेट� ो �ेशन की जहाँ  भूतल 

पर या�ी �वेश, फीडर बस और ऑटो ��ड हो,ं�थम तल पर �रटेल शॉ�, 

फूड कोट� और ब�िकंग सुिवधाएँ हो,ंि�तीय तल पर मेट� ो �ेटफॉम� हो, 

तृतीय से पंचम तल तक काया�लय प�रसर या कॉप�रेट �ेस हो, उ�तम 

मंिजलो ंपर आवासीय अपाट�म�ट या सिव��ड अपाट�म�ट हों
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इस �कार का विट�कल िम�-यूज़ �ेशन नाग�रको ंको घर से द�र 

तक का सफर िबना बाहर िनकले पूरा करने की सुिवधा दे सकता है। 

इससे ला� माइल की सम�ा �तः  समा� हो जाती है और �ेशन 24 

घंटे जीवंत रहता है िजससे राज� भी िनरंतर �ा� होता है।

यह िडज़ाइन िनमा�ण के �ारंिभक चरण म� ही तय होना चािहए। बाद म� 

संरचना म� प�रवत�न करना न केवल महँगा होता है ब�� तकनीकी �प 

से जिटल भी। इसिलए मेट� ो का मा�र�ान बनाते समय ��ेक �मुख 

�ेशन के िलए TOD संभावना का मू�ांकन अिनवाय� �प से िकया जाना 

चािहए।

3. �ेशन और ट� ेन �ांिडंग: िव�ापन से राज� का खजाना

िव� की सफल मेट� ो �णािलयो ंम� िव�ापन और �ांिडंग राज� का एक 

मह�पूण� �ोत है। भारत म� इस �मता का अभी पूण� दोहन नही ं�आ है। 

इस िदशा म� िन�िल�खत उपाय अ�ंत �भावी हो सकते ह� —

�ेशन नामकरण अिधकार (Station Naming Rights): िकसी �मुख 

कॉप�रेट �ांड को �ेशन के नाम के साथ अपना नाम जोड़ने का 

दीघ�कािलक अनुबंध िदया जाए। जैसे "राजीव चौक - Powered by XYZ 

Bank"। यह मॉडल अमे�रका और यूरोप म� अ�ंत सफल रहा है।

4. ट� ेन रैप �ांिडंग: पूरी मेट� ो ट� ेन की बाहरी और आंत�रक स�ा िकसी 

एक �ांड के िलए समिप�त की जाए। यह चलता-िफरता िव�ापन लाखो ं

याि�यो ंतक �ितिदन प�ँचता है और कंपिनया इसके िलए भारी रािश देने 

को तैयार होती ह�।

5. िडिजटल िव�ापन बोड�: �ेशन प�रसर म�, �ेटफॉम� पर और ट� ेन के 

भीतर �ो�ामेिटक िडिजटल बोड� लगाए जाएँ जो समय, �थान और या�ी 

वग� के अनुसार लि�त िव�ापन िदखा सक� । यह पारंप�रक होिड�ग की 

तुलना म� तीन से चार गुना अिधक राज� देते ह�।

6.डेटा मॉनेटाइज़ेशन: मेट� ो के या�ी डेटा (गोपनीयता मानको ं के 

अंतग�त) का उपयोग कर शहरी िनयोजन, �रटेल �थान चयन और िव�ापन 

ल�ीकरण म� �ावसाियक अंत��ि� �दान की जा सकती है।

7. एकीकृत िनयोजन: सरकार और िनजी �े� की साझेदारी आ�िनभ�र 

मेट� ो के िलए सबसे मह�पूण� है िनयोजन के �ारंभ से ही सरकार, मेट� ो 

�ािधकरण और िनजी िनवेशको ंकी ि�प�ीय भागीदारी। इसके िलए एक 

एकीकृत िनयोजन ढाँचा आव�क है िजसम� मेट� ो �ट की घोषणा से 

पहले ही TOD ज़ोन की भूिम अिध�हण नीित तय हो ।

िनजी डेवलपस� के िलए पारदश� बोली �ि�या हो मेट� ो �ािधकरण को 

भूिम की मू�वृ�� (Land Value Capture) का एक िनधा��रत िह�ा 

�ा� हो डीडीए या रा� सरकार की भूिम को मेट� ो प�रयोजना म� इ��टी 

के �प म� शािमल िकया जाए । इस मॉडल म� सरकार पर िव�ीय बोझ 

कम होता है और मेट� ो प�रयोजना िनजी पँूजी से संचािलत होती है।

8. आिथ�क �थािय�: हांगकांग मॉडल से सीख मेट� ो नेटवक�  के िव�ार 

म� सबसे बड़ी बाधा है उसका िव�ीय बोझ। भारत सरकार का पँूजीगत 

�य सीिमत है और 200 िट� िलयन डॉलर के इं�ा�� �र िनवेश की 

आव�कता को सरकारी खजाने से पूरा करना असंभव है। इसिलए 

��ेक मेट� ो प�रयोजना का आ�िनभ�र और िव�ीय �प से िटकाऊ होना 

अिनवाय� है।

इस संदभ� म� हांगकांग की MTR (Mass Transit Railway) एक 

अनुकरणीय उदाहरण है। MTR ने "Rail + Property" मॉडल अपनाया 

िजसम� �ेशनो ंके ऊपर और आसपास अचल संपि� िवकिसत कर भारी 

राज� अिज�त िकया जाता है। वष� 2025-26 म� MTR ने लगभग 18,000 

करोड़ �पये का शु� लाभ अिज�त िकया। इसके अित�र� �ेशन 

�ांिडंग, ट� ेन िव�ापन, िडिजटल बोड� और वािण��क प�े जैसे �ोतो ंसे भी 

आय अिज�त की जाती है।

भारत के बड़े शहरो ंम� ऊ�ा�धर िव�ार (Vertical Expansion) की 

अपार संभावनाएँ ह�। जहाँ भूिम दुल�भ और महँगी है, वहाँ मेट� ो �ेशनो ंके 

ऊपर ब�मंिजला �ावसाियक प�रसर बनाना न केवल �ावहा�रक है 

ब�� अ�िधक लाभकारी भी है।

9. िनमा�ण के समय ही हो दरदश� योजना: यह भी अ�ंत आव�क है ू

िक मेट� ो �ेशनो ंकी योजना िनमा�ण के �ारंिभक चरण म� ही भिव�ो�ुखी 

�ि� से बनाई जाए। िडिजटल बोड�, �ाट� पािक� ग, �ांिडंग �ेस और 

वािण��क इकाइयो ंको बाद म� जोड़ना महँगा और किठन होता है। यिद 

इ�� िडज़ाइन के आरंभ म� ही स��िलत िकया जाए तो मेट� ो प�रयोजना 

अपना िनमा�ण �य �यं वहन करने म� स�म हो सकती है।

      िवकिसत भारत 2047 का सपना तभी साकार होगा जब 

मै�ुफै��रंग, शहरी अवसंरचना और साव�जिनक प�रवहन एक 

सम��त रणनीित के तहत िवकिसत हो।ं आ�िनभ�र मेट� ो नेटवक�  इस 

रणनीित की आधारिशला है । जो एक साथ �दूषण घटाएगा, भीड़भाड़ 

कम करेगा, नाग�रको ंको बेहतर जीवन देगा और िनजी िनवेश को भी 

आकिष�त करेगा। हाँगकाँग से �ेरणा लेकर भारत अपने शहरो ंको न 

केवल रहने यो�, ब�� वैि�क �र पर �ित�ध� बना सकता है। सं�ेप 

म�, भारत की मेट� ो प�रयोजनाओ ंको केवल प�रवहन के साधन के �प म� 

नही ंब�� शहरी पुनिन�मा�ण के इंजन के �प म� देखने की आव�कता 

है। TOD, म�ी-�ोरी �ेशन िडज़ाइन, �ाट� �ांिडंग और सरकारी-िनजी 

एकीकृत िनयोजन के संयोजन से भारत एक ऐसी मेट� ो �णाली खड़ी कर 

सकता है जो न केवल लाखो ंनाग�रको ंको बेहतर जीवन दे ब�� अपनी 

लागत �यं वहन करते �ए देश की आिथ�क �गित म� भी सि�य योगदान 

करे। यही िवकिसत भारत 2047 की असली नीवं होगी।

 - हेम�  शमा�

�ा�ाता (प�रचालन)
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डीएमआरसी–इनसीड(INSEAD) नेतृ� �वकास काय��म (LDP): “भ�व� के नेतृ� का �नमा�ण”

“Shaping Leaders for Future” शीष�क से आयोिजत डीएमआरसी– इनसीड नेतृ� िवकास काय��म (Leadership Development 

Program - LDP), डीएमआरसी अकादमी एवं INSEAD, िसंगापुर �ारा संयु� �प से आयोिजत एक मह�पूण� �मता िनमा�ण पहल है, िजसका 

उ�े� भारत के ती� गित से िवकिसत हो रहे मेट� ो एवं शहरी गितशीलता �े� म� नेतृ� �मताओ ंको सु�ढ़ बनाना है। जून 2025 म� डीएमआरसी एवं 

इनसीड के म� िनरंतर संवाद एवं संरिचत िवचार-िवमश� के मा�म से इस काय��म की प�रक�ना की गई थी, जो अ�ैल 2026 म� िद�ी एवं िसंगापुर 

म� आयोिजत दो सु�व��थत मॉ�ूलो ंके मा�म से सफलतापूव�क संप� �आ।

यह काय��म दो �िमक मॉ�ूलो ंम� आयोिजत िकया गया - मॉ�ूल-I डीएमआरसी अकादमी, िद�ी म� (08–10 अ�ैल 2026) तथा मॉ�ूल-II 

इनसीड एिशया क� पस, िसंगापुर म� (15–17 अ�ैल 2026)।  काय��म म� भारत के 10 मेट� ो संगठनो ंतथा आवासन और शहरी काय� मं�ालय (MoHUA) 

के कुल 32 व�र� एवं शीष� �र के अिधका�रयो ंने भाग िलया। िद�ी म� आयोिजत �थम मॉ�ूल की मेजबानी डीएमआरसी अकादमी ने की िजसम� 

�ितभािगयो ंको डीएमआरसी की प�रचालन िवशेष�ता एवं सं�थागत सव��म काय��णािलयो ंसे प�रचय कराया गया। 

िसंगापुर म� आयोिजत ि�तीय मॉ�ूल म� �ितभािगयो ंको वैि�क नेतृ� �ि�कोण एवं आधुिनक शहरी गितशीलता पा�र��थितकी तं� की जिटलताओ ंके 

अनु�प अ�ाधुिनक रणनीितक ढाँचो ंसे प�रिचत कराया गया। इस मॉ�ूल म� इनसीड के �िति�त संकाय सद�ो ं�ारा गहन एवं संवादा�क स� 

संचािलत िकए गए। काय��म की सफलता �ितभािगयो ं�ारा िदए गए अ�ंत सकारा�क फीडबैक से �� �प से प�रलि�त होती है। डीएमआरसी 

मॉ�ूल को कुल िमलाकर 9.64/10 का संतुि� �ोर �ा� �आ। इसी �कार, इनसीड मॉ�ूल को भी उ�ृ� �िति�या िमली तथा इसे 9.46/10 का 

सम� संतुि� �ोर �ा� �आ।

सम� �प से, डीएमआरसी–इनसीड नेतृ� िवकास काय��म (अ�ैल 2026) ने रा�ीय �र की सव��म काय��णािलयो ंएवं वैि�क नेतृ� उ�ृ�ता का �

एक अि�तीय संगम ��ुत करते �ए मेट� ो रेल �े� म� नेतृ� �मता िनमा�ण का एक आदश� मॉडल �थािपत िकया है। डीएमआरसी की िस� प�रचालन 

सफलता तथा इनसीड की िव��रीय नेतृ� िश�ा के सम�य से यह काय��म एक ऐसी रणनीितक पहल के �प म� उभरा है, जो दूरदश� भिव� के 

िलए तैयार नेतृ� िवकिसत करने म� मह�पूण� योगदान देगा तथा भारत की शहरी गितशीलता �णािलयो ंको सतत् िवकास, नवाचार और सेवा उ�ृ�ता 

की िदशा म� अ�सर करेगा।
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सतत् भिव� हेतु �ाट� इंजीिनय�रंग पर तकनीकी स�

05 माच� 2026 को डीएमआरसी अकादमी म� ‘सतत् िवकास के िलए िव� इंजीिनय�रंग िदवस 2026ʼ के अवसर पर “नवाचार एवं िडिजटलीकरण के 

मा�म से सतत् भिव� हेतु �ाट� इंजीिनय�रंग” िवषय पर तकनीकी स� आयोिजत िकया गया। यह स� डॉ. िवकास कुमार, �बंध िनदेशक, 

डीएमआरसी �ारा ��ुत िकया गया। इं�ी�ूशन ऑफ इंजीिनय�रंग एंड टे�ोलॉजी (IET) - िद�ी लोकल नेटवक�  के सहयोग से आयोिजत इस 

काय��म म� डीएमआरसी के अिधकारी एवं आईईटी के सद� ऑफलाइन एवं ऑनलाइन मा�म से स��िलत �ए। अपने �ा�ान म� डॉ. िवकास 

कुमार ने �ाट� इंजीिनय�रंग, िडिजटलीकरण तथा सतत् शहरी प�रवहन म� नवाचार की भूिमका पर �काश डाला तथा ऑटोमेशन, कृि�म बु��म�ा एवं 

ऊजा� द�ता से संबंिधत डीएमआरसी की पहलो ंका उ�ेख िकया।

सोिज़ट्ज़ (Sojitz) कॉप�रेशन, जापान के �ितिनिधमंडल का दौरा

03 माच� 2026 को डीएमआरसी अकादमी ने सोिज़ट्ज़ (Sojitz) कॉप�रेशन, जापान के �ितिनिधमंडल का �ागत िकया। इस अवसर पर अकादमी के 
अवसंरचना, �िश�ण प�ितयो ंतथा उ�ृ�ता के�ो ंपर िव�ृत ��ुित दी गई, िजसम� मेट� ो रेल �े� हेतु कुशल मानव संसाधन िवकास म� अकादमी की 
भूिमका को रेखांिकत िकया गया। साथ ही, जापान म� काय� हेतु आव�क कौशल एवं �िश�ण आव�कताओ ंपर साथ�क संवाद िकया गया। त��ात 
�ितिनिधमंडल ने िसिवल डेमो�ं� ेशन क�, जीएमएसएम सीबीटी क�, मेट� ो िस�िलंग मॉडल क�, आरएस-10 बोगी से�न, �े� एवं �ूमेिट� क� 
तथा आरएस-2 ड� ाइिवंग िस�ुलेटर सिहत िविभ� �िश�ण सुिवधाओ ंका दौरा िकया। �ितिनिधमंडल �ारा अकादमी के अ�ाधुिनक �िश�ण 
अवसंरचना, अनुभवा�क िश�ण वातावरण तथा �ावहा�रक एवं अनु�योग-आधा�रत �िश�ण पर िवशेष �ान देने की सराहना की गई।
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एिशयाई प�रवहन िवकास सं�थान (AITD) रेलवे �िश�ण काय��म के अंतग�त भूटान सरकार के अिधका�रयो ंका दौरा

29 अ�ैल 2026 को डीएमआरसी अकादमी म� भूटान सरकार के अिधका�रयो ंका एिशयाई प�रवहन िवकास सं�थान (AITD) रेलवे �िश�ण काय��म 

के अंतग�त अ�यन दौरा आयोिजत िकया गया। �ितिनिधमंडल को वृ�िच� ��ुित के मा�म से अकादमी की अ�ाधुिनक �िश�ण अवसंरचना, 

िवशेष िस�ुलेटर एवं सीबीटी लैब आिद की जानकारी �दान की गई, िजसके उपरांत महािनदेशक, डीएमआरसी अकादमी के साथ एक संवादा�क 

स� आयोिजत िकया गया। अिधका�रयो ंने िस�ुलेटर आधा�रत तकनीकी �िश�ण �व�थाओ ंका भी दौरा िकया।

पूव� एवं म� अ�ीका के राजदत का डीएमआरसी अकादमी दौराू

29 अ�ैल 2026 को डीएमआरसी अकादमी म� �ी मुकेश कुमार, राजदूत (पूव� एवं म� अ�ीका) का �ागत िकया गया। उ�� अकादमी की 

अवसंरचना एवं �िश�ण प�ितयो ंकी िव�ृत जानकारी दी गई, िजसम� मेट� ो �े� के िलए �मता िनमा�ण म� अकादमी की मह�पूण� भूिमका को रेखांिकत 

िकया गया। इसके प�ात उ�ोने िविभ� �िश�ण सुिवधाओ ंका दौरा िकया, जहाँ उ�त �ावहा�रक �िश�ण वातावरण का �दश�न िकया गया। उ�ोनें 

अकादमी की सराहना करते �ए कहा, “यह एक अ�ंत उ�ृ� अनुभव रहा तथा यह एक उ� �र की पेशेवर अकादमी है।” 

इन-�ेस अिधका�रयो ंका दौरा

06 फरवरी 2026 को डीएमआरसी अकादमी म� भारतीय रा�ीय अंत�र� संवध�न और �ािधकरण क� � (इन-�ेस) के अिधका�रयो ंका �ागत िकया �

गया। यह दौरा भारतीय लोक �शासन सं�थान (आईआईपीए) �ारा उनके आवासीय �िश�ण काय��म के अंतग�त आयोिजत िकया गया था। 

�ितिनिधमंडल को अकादमी की �िश�ण �मताओ ंएवं उ�ृ�ता क� �ो ंपर िव�ृत ��ुित दी गई, िजसके उपरांत उ�ोने आरएस-2 ड� ाइिवंग 

िस�ुलेटर सिहत अ�ाधुिनक �िश�ण सुिवधाओ ंका दौरा िकया। अिधका�रयो ंने अकादमी के उ�त िस�ुलेटर तथा �ौ�ोिगकी-आधा�रत �िश�ण 

तं� की सराहना की। यह दौरा पेशेवर संवाद एवं �ान-िविनमय के िलए एक मह�पूण� मंच िस� �आ।
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�ी वी. वी. एस. �ीिनवास, व�र� �ोफेसर एवं िनदेशक (�भारी), IRIDM का डीएमआरसी अकादमी दौरा

19 जनवरी 2026 को �ी वी. वी. एस. �ीिनवास, व�र� �ोफेसर एवं िनदेशक (�भारी), भारतीय रेल आपदा �बंधन सं�थान (IRIDM) ने डीएमआरसी 

अकादमी का दौरा िकया। इस अवसर पर उ�� अकादमी के �िश�ण दािय�, काय��मो ंएवं �मताओ ंके संबंध म� िव�ृत जानकारी दी गई। इस के 

उपरांत उ�ोनें अकादमी की अ�ाधुिनक �िश�ण सुिवधाओ ंका दौरा िकया । �ी �ीिनवास ने डीएमआरसी अकादमी की सराहना करते �ए कहा िक 

“यह एक उ�त सुिवधा है, िजसका संचालन एक समिप�त एवं जानकार टीम �ारा िकया जा रहा है। यह दौरा अ�ंत �ानवध�क एवं �ेरणादायक रहा। म� 

डीएमआरसी अकादमी की टीम के उ�ल भिव� की कामना करता �ँ।”

संयु� सिचव, बा� �चार एवं साव�जिनक कूटनीित, िवदेश मं�ालय का दौरा

04 अ�ैल 2026 को �ी राजेश प�रहार, संयु� सिचव (ए�पीडी), िवदेश मं�ालय ने डीएमआरसी अकादमी का दौरा कर इसकी �िश�ण अवसंरचना एवं 

�मता िनमा�ण पहलो ंकी जानकारी �ा� की। उ�� अकादमी की अ�ाधुिनक सुिवधाओ ंएवं �िश�ण �मताओ ंपर आधा�रत डॉ�ूम�ट� ी िदखाई गई, 

इस दौरान अकादमी �ारा िवकिसत तकनीक-संचािलत �िश�ण वातावरण को �दिश�त िकया गया, जो मेट� ो रेल �े� म� कौशल िवकास को सु�ढ़ करता है।
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गुजरात �शासिनक और िव�ान व �ौ�ोिगकी िवभाग के अिधका�रयो ंका डीएमआरसी अकादमी का दौरा 

19 फरवरी 2026 को भारतीय लोक �शासन सं�थान (आईआईपीए) �ारा आयोिजत एक आिधका�रक दौरे पर आए गुजरात �शासिनक सेवा (वग�-I) के 
अिधका�रयो ंऔर िव�ान एवं �ौ�ोिगकी िवभाग के वै�ािनको ंका डीएमआरसी अकादमी म� �ागत िकया गया। इसका �ारंभ अकादमी की अवसंरचना, 

�िश�ण �मताओ,ं उ�ृ�ता क� �ो ंऔर प�रयोजना �बंधन �थाओ ंपर िव�ृत ��ुित से �आ, इसके बाद प�रयोजना �बंधन पर एक अंतः ि�या�क 
चचा� आयोिजत की गई। त��ात अिधका�रयो ंने �मुख �िश�ण सुिवधाओ ंका दौरा िकया, िजनम� जीएमएसएम सीबीटी क�, मेट� ो िस�िलंग मॉडल 
क�, आरएस-10 बोगी अनुभाग, �े� एवं �ूमैिट� क� और आरएस-2 ड� ाइिवंग िस�ुलेटर शािमल थे। �ितभािगयो ंने अकादमी के उ�त �िश�ण 

तं� और �ावहा�रक िश�ण वातावरण की सराहना की।

अनुसंधान अिभक� एवं मानक संगठन के अपर महािनदेशक का दौरा

14 माच� 2026 को �ी काज़ी मैराज अहमद, अपर महािनदेशक / अनुसंधान अिभक� एवं मानक संगठन  (ADG/RDSO), ने डीएमआरसी अकादमी 

का दौरा कर इसकी �िश�ण अवसंरचना एवं �मता िनमा�ण पहलो ंकी समी�ा की। उ�� अकादमी की उ�त सुिवधाओ ंएवं �िश�ण प�ितयो ंकी 

जानकारी दी गई, उ�ोनें अकादमी के तकनीक-संचािलत �िश�ण पा�रतं� की सराहना की तथा अनुसंधान अिभक� एवं मानक संगठन (RDSO) के 

साथ सहयोग की संभावनाओ ंको रेखांिकत िकया, िजससे रेल �े� म� नवाचार एवं कौशल िवकास को और सु�ढ़ िकया जा सके।

मेजर जनरल सी. जे. जयचं�न, एिडशनल डायरे�र जनरल ऑफ इंजीिनयस� (कािम�क) के नेतृ� म� र�ा अिधका�रयो ंका दौरा

11 माच� 2026 को मेजर जनरल सी. जे. जयचं�न के नेतृ� म� एक �ितिनिधमंडल ने डीएमआरसी अकादमी का दौरा िकया, तािक डीएमआरसी की 

�िश�ण अवसंरचना एवं �मता िनमा�ण पहलो ंकी जानकारी �ा� की जा सके। अिधका�रयो ंको अकादमी एवं उसकी सुिवधाओ ंपर िव�ृत ��ुित दी 

गई, िजसके उपरांत उ�ोने �िश�ण प�रसरो ंका माग�दिश�त दौरा िकया। अिधका�रयो ंने अकादमी की सराहना करते �ए कहा िक “देश के �मुख 

�िश�ण सं�थानो ंम� से एक की �िश�ण सुिवधाओ ंको देखना हमारे िलए गौरव का िवषय है। डीएमआरसी ने िनमा�ण एवं संचालन दोनो ं�े�ो ंम� उ� 

मानक �थािपत िकए ह�, िजसका �ेय इस अकादमी को जाता है। दूरदश� �बंधन, �े�रत किम�यो ंएवं संपूण� टीम को बधाई। शुभकामनाएँ एवं जय िह�।”
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डॉ. वी. जी. भूमा, अपर सद� (मानव संसाधन), रेलवे बोड� का डीएमआरसी अकादमी दौरा

22.05.2026 को रेलवे बोड� की अपर सद� (मानव संसाधन) डॉ. वी. जी. भूमा ने िद�ी मेट� ो रेल कॉप�रेशन (डीएमआरसी) अकादमी का दौरा िकया। इस 

अवसर पर उ�ोनें डीएमआरसी �ारा संचािलत �िश�ण अवसंरचना तथा �मता िनमा�ण संबंधी पहलो ंकी जानकारी �ा� की। उ�ोनें चे�ई मेट� ो रेल 

िलिमटेड (CMRL) के ओ एंड एम फेज-II बैच के �िश�ुओ ंसे संवाद िकया। यह संवाद स� अ�ंत �ानवध�क एवं �ेरणादायक रहा, िजसम� उ�ोनें युवा 

पेशेवरो ंको मेट� ो रेल �े� के िवकास म� �भावी योगदान देने के िलए �े�रत िकया।

इसके प�ात उ� � एक डॉ�मूट� � ी ��तु िकया गया, िजसम � डीएमआरसी अकादमी की अधोसरंचना, �िश�ण प�ितयो ंतथा उ�ृ�ता क� �ो ं(Centres of 

Excellence) का प�रचय िदया गया। इसके बाद उ�ोनं ेआरएस-2 ड� ाइिवगं िस�लुटेर का दौरा िकया, जहा ँउ�ोनं ेमटे� ो पशेवेरो ंके कौशल सवंधन�  हते ु

डीएमआरसी अकादमी �ारा िवकिसत उ�त �ावहा�रक �िश�ण �व�था को देखा। डॉ. भमूा न ेडीएमआरसी अकादमी के काय� की सराहना करत े�ए कहा,
“DMRC Academy is not just a Training Center, it is a development and learning ecosystem”

“संिवदा �बंधन की कला” पर काय�शाला

डीएमआरसी अकादमी �ारा “संिवदा �बंधन की कला” िवषय पर काय�शाला का आयोजन 19 से 23 जनवरी 2026 तक िकया गया। पांच िदवसीय इस 

काय�शाला म� िनिवदा �ि�या एवं संिवदा �बंधन, िविधक �ि�कोण, संिवदा की सामा� शत� (जनरल कंडीश� ऑफ कॉ�� ै�), भारतीय अनुबंध शत� 

की एफआईडीआईसी �ावधानो ंसे तुलना, �करण अ�यन, संिवदा संबंधी सामा� �ुिटयां, वाता� कौशल तथा िवशेष�ो ंके साथ संवादा�क स�ो ंसिहत 

िविभ� िवषयो ंको स��िलत िकया गया। काय��म के अंतग�त मु� सतक� ता अिधकारी (सीवीओ) के साथ िवशेष संवाद स� भी आयोिजत िकया गया। 

इस काय�शाला म� डीएमआरसी के 22 नामांिकत �ितभािगयो ंने भाग िलया, जो संगठन के िविभ� �रो ंएवं िविवध काया��क पृ�भूिमयो ंका �ितिनिध� 

करते ह�, िजससे साथ�क िवचार-िवमश� एवं �ावहा�रक सीख को बढ़ावा िमला।
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CETUSE के अंतग�त “साव�जिनक खरीद एवं िनिवदा �ि�या” पर काय�शाला

डीएमआरसी अकादमी �ारा 9 जनवरी 2026 को “उ�ृ�ता क� � – टनल िनमा�ण एवं भूिमगत �थान अिभयांि�की” (CETUSE) के अंतग�त “साव�जिनक 

खरीद एवं िनिवदाकरण” पर एक िदवसीय काय�शाला का आयोजन िकया गया। इस काय�शाला म� डीएमआरसी के 13 नामांिकत �ितभािगयो ंने भाग 

िलया, जो िविभ� संगठना�क �रो ंऔर िविवध काया��क पृ�भूिमयो ंजैसे आिक� टे�र, िसिवल कं�� �न, प�रचालन एवं अनुर�ण (O&M) और 

िडज़ाइन का �ितिनिध� कर रहे थे। काय��म म� “GeM के मा�म से खरीद” एवं “िनमा�ण काय� म� िनिवदाकरण” िवषय पर िवशेष� स� आयोिजत िकए 

गए। काय�शाला म� GeM के मा�म से साव�जिनक खरीद �ि�याओ,ं िनमा�ण काय� की िनिवदा �ि�या और संबंिधत केस �डीज का िव�ेषण िकया 

गया, िजससे �ितभािगयो ंको खरीद एवं िनिवदा �ि�याओ ंकी �ावहा�रक समझ और �ापक �ान �ा� �आ।

कोलकाता मेट� ो के प�रचालन िवभाग के अिधका�रयो ंके िलए सीबीटीसी �णाली पर अनुकूिलत �िश�ण काय��म

डीएमआरसी अकादमी ने कोलकाता मेट� ो रेलवे के प�रचालन िवभाग के अिधका�रयो ंके िलए सीबीटीसी �णाली पर अनुकूिलत �िश�ण काय��म 

का सफलतापूव�क आयोजन िकया, िजससे उ�त मेट� ो रेल �िश�ण म� उ�ृ�ता क� � के �प म� डीएमआरसी अकादमी की भूिमका पुनः  सु�ढ़ �ई। 

यह �िश�ण काय��म दो चरणो ंम�, 29 िदसंबर 2025 से 2 जनवरी 2026 तथा 5 जनवरी से 9 जनवरी 2026 तक आयोिजत िकया गया, िजसम� कुल 

24 अिधकारी एवं कम�चारी शािमल �ए। उ�ेखनीय है िक डीएमआरसी अकादमी म� कोलकाता मेट� ो के िलए आयोिजत यह पहला सीबीटीसी 

�िश�ण काय��म था। काय��म का उ�े� संरिचत क�ा स�ो,ं �ावहा�रक �िश�ण तथा िस�ुलेटर आधा�रत अ�ास के मा�म से �ितभािगयो ं

को सीबीटीसी �णाली एवं उससे संब� प�रचालन �णािलयो ंकी गहन समझ �दान करना था। इसके अित�र�, िडपो एवं प�रचालन िनयं�ण क� � 

(ओसीसी) के अ�यन दौरे से प�रचालन त�रता एवं �णाली से प�रचय और अिधक सु�ढ़ �आ। काय��म को �ितभािगयो ंसे सकारा�क �िति�या 

�ा� �ई तथा इसने आधुिनक नागरीय रेल �णािलयो ंम� �मता िनमा�ण और पेशेवर उ�ृ�ता के �ित डीएमआरसी अकादमी की सतत् �ितब�ता 

को पुनः  �थािपत िकया।
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डीएमआरसी अकादमी �ारा आई-मेट� ो के िलए "कष�ण �णाली म� �गित" िवषय पर एक िदवसीय काय�शाला का आयोजन

डीएमआरसी अकादमी ने भारतीय मेट� ो रेल संगठन सोसायटी (आई-मेट� ो) के िलए “कष�ण �णाली म� �गित” िवषय पर एक िदवसीय तकनीकी 

काय�शाला का सफल आयोजन िकया। इस काय�शाला का उ�े� तकनीकी �ान को सु�ढ़ करना, �े� �थाओ ंका आदान-�दान करना तथा मेट� ो कष�ण 

�ौ�ोिगकी म� नवीनतम नवाचारो ंपर िवचार-िवमश� करना था। देशभर की िविभ� मेट� ो रेल िनगमो ंसे इंजीिनयरो ंएवं तकनीकी अिधका�रयो ंने इसम� 

सि�य भागीदारी की। स�ो ंम� कष�ण �ौ�ोिगकी, �ाडा �णाली तथा नवीकरणीय ऊजा� के मा�म से िव�ीय ��थरता से संबंिधत नवीनतम �गित पर 

चचा� की गई, साथ ही आई-मेट� ो सद� संगठनो ंके म� �े� �थाओ ंके मानकीकरण को �ो�ािहत िकया गया। अंतः ि�या�क चचा�ओ,ं ��ो�र स�ो ं

एवं िवषय िवशेष�ो ंके अनुभव-साझाकरण के मा�म से �ितभािगयो ंने कष�ण िवफलताओ ंएवं ऊजा� �बंधन से जुड़ी चुनौितयो ंऔर उनके समाधान पर 

िवचार-िवमश� िकया। यह काय�शाला �ान-साझाकरण, नेटविक� ग एवं सहयोग को बढ़ावा देने का �भावी मंच िस� �ई और ध�वाद �ापन के साथ 

सफलतापूव�क संप� �ई, िजसम� �ितभािगयो ंने इसकी �ावहा�रक एवं तकनीकी �प से समृ� साम�ी की सराहना की।

�ाउंड इंजीिनय�रंग एवं सु�िढ़त मृदा िविधयो ंपर तकनीकी काय�शाला

24 अ�ैल 2026 को डीएमआरसी अकादमी �ारा “�ाउंड इंजीिनय�रंग एवं सु�िढ़त मृदा िविध” िवषय पर एक िदवसीय तकनीकी काय�शाला का 

सफलतापूव�क आयोजन िकया गया। इस काय��म म� िविभ� �रो ंके अिधकारी, जैसे सीआरई, �बंधक एवं किन� अिभयंता, स��िलत �ए। उ�ोग 

िवशेष�ो ं�ारा आयोिजत �ा�ान स�ो ंम� सु�िढ़त मृदा संरचनाएँ, भू-��थरीकरण, ढलान संर�ण तथा िजयोिसंथेिट� जैसे �मुख िवषयो ंको स��िलत 

िकया गया। काय�शाला म� संवादा�क चचा�एँ एवं केस �डी भी शािमल थी,ं िजससे �ावहा�रक समझ को सु�ढ़ िकया गया। इस काय��म को इसकी 

तकनीकी गहराई एवं �ावहा�रक उपयोिगता के िलए �ापक सराहना �ा� �ई, िजससे उ�त होती िसिवल इंजीिनय�रंग तकनीको ंम� उ�ृ�ता एवं 

�मता िनमा�ण के �ित अकादमी की �ितब�ता पुनः  �थािपत �ई।
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�ेड ऑफ ऑटोमेशन (GoA) पर आई-मेट� ो काय�शाला

13 माच� 2026 को डीएमआरसी अकादमी म� �ेड ऑफ ऑटोमेशन (GoA) िवषय पर आई-मेट� ो काय�शाला का सफलतापूव�क आयोजन िकया गया। 

इस एक िदवसीय काय��म म� देश की सात मेट� ो �णािलयो ंके अिधका�रयो ंने भाग िलया, िजसम� मेट� ो िस�िलंग एवं ऑटोमेशन के �मुख पहलुओ—ंजैसे 

सीबीटीसी (CBTC) मानक, ऑटोमेशन के �र तथा यूटीओ (UTO) कमांड एवं िनयं�ण - पर िवशेष �ान क� ि�त िकया गया। इस काय�शाला ने 

�ितभािगयो ंकी आधुिनक मेट� ो िस�िलंग के �े� म� तकनीकी एवं प�रचालन �मताओ ंको सु�ढ़ िकया तथा मेट� ो �े� हेतु उ�ोग उ�ुख एवं उ� गुणव�ा 

वाले �मता िनमा�ण �दान करने के �ित डीएमआरसी अकादमी की �ितब�ता को पुनः  �थािपत िकया। समापन समारोह के दौरान �ी अ�ण कुमार, 

सलाहकार/एस एंड टी सम�य, डीएमआरसी ने उभरती िस�िलंग तकनीको ंके मह� पर �काश डाला, िजसम� भारत की पहली मेट� ो �णाली के �प म� 

डीएमआरसी �ारा यूटीओ (UTO) के अ�णी काया��यन, एआई आधा�रत �ेिड��व म�टेन�स तथा िमि�त एआर/वीआर अनु�योग शािमल ह�।

रेल वे��ंग एवं यूएसएफडी परी�ण पर तकनीकी काय�शाला

13 माच� 2026 को डीएमआरसी अकादमी �ारा “रेल वे��ंग एवं अ�� ासोिनक �ॉ िडटे�न (USFD) परी�ण की तकनीक”  िवषय पर एक िदवसीय 

तकनीकी काय�शाला का सफलतापूव�क आयोजन िकया गया। इस काय��म म� 36 अिधका�रयो ंने भाग िलया, िजनम� नेशनल हाई �ीड रेल कॉप�रेशन 

िलिमटेड, को�� मेट� ो रेल िलिमटेड, मंुबई मेट� ो रेल कॉप�रेशन िलिमटेड तथा गुजरात मेट� ो रेल कॉप�रेशन के �ितिनिध शािमल थे। इंिडयन रेलवे 

इं�ी�ूट ऑफ िसिवल इंजीिनय�रंग (पुणे) एवं उ�ोग िवशेष�ो ं�ारा �ा�ान स� आयोिजत िकए गए, िज�� एटी वे�्स के यूएसएफडी पर 

�ावहा�रक �िश�ण �ारा पू�रत िकया गया। इस काय�शाला को इसके �ावहा�रक �ि�कोण एवं तकनीकी गहराई के िलए �ापक सराहना िमली, 

िजससे मेट� ो रेल �णािलयो ंके �े� म� �मता िनमा�ण एवं उ�ृ�ता के �ित अकादमी की �ितब�ता स�ािपत �ई।
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“संिवदा �बंधन: अंत��ि� एवं अनुभव साझा” िवषय पर काय�शाला

10 माच� 2026 को डीएमआरसी अकादमी म� “संिवदा �बंधन” िवषय पर एक काय�शाला का आयोजन िकया गया, िजसे पूव� �बंध िनदेशक डॉ. मंगू 

िसंह �ारा संबोिधत िकया गया। इस स� म� डीएमआरसी तथा नेशनल हाई-�ीड रेल कॉप�रेशन िलिमटेड (NHSRCL) के व�र� अिधका�रयो ंने भाग 

िलया और अवसंरचना प�रयोजनाओ ंके सफल ि�या�यन हेतु समयब� िनण�य-िनधा�रण तथा पारदश� सम�य के मह� पर मह�पूण� रणनीितक 

अंत��ि�याँ �ा� की।ं काय�शाला का समापन िवचार-िवमश� एवं अनुभवो ंके आदान-�दान के साथ �आ, िजससे यह �ितभागी अिधका�रयो ंके िलए 

एक उपयोगी एवं �ानवध�क स� िस� �आ।

�बंध �नदेशक/ डीएमआरसी के कर कमल� �ारा �ड�जटल ��डयो का उ�ाटनू

डीएमआरसी अकादमी ने िडिजटल कंट�ट के सृजन तथा ई-लिन�ग 

मॉ�ूल के िवकास को सु�ढ़ बनाने के उ�े� से कम�योगी भारत के 

सहयोग से एक अ�ाधुिनक िडिजटल �ूिडयो की �थापना की है। यह 

पहल मेट� ो रेल �े� म� �ौ�ोिगकी-स�म िश�ण एवं �मता िनमा�ण को नई 

िदशा �दान करने की िदशा म� एक मह�पूण� कदम है।

इस िडिजटल �ूिडयो का उद्घाटन डॉ. िवकास कुमार, �बंध 

िनदेशक, डीएमआरसी के कर-कमलो ं�ारा 21 जून 2026 को िकया 

गया। यह उद्घाटन आधुिनक मेट� ो �िश�ण �णाली म� िडिजटल प�रवत�न 

के मह� को रेखांिकत करता है। उद्घाटन के अवसर पर �बंध िनदेशक 

ने िडिजटल िश�ण की बढ़ती भूिमका तथा काय�बल की द�ताओ ंको 

सु�ढ़ बनाने म� िडिजटल �ूिडयो की मह�ा पर अपने िवचार साझा करते 

�ए एक वीिडयो संदेश भी �रकॉड� िकया।

इसका उपयोग ई-लिन�ग मॉ�ूल के िनमा�ण, िवषय िवशेष�ो ं के 

�ा�ानो ंकी �रकॉिड�ग, वेिबनार, पॉडका�, वचु�अल क�ा स�ो ंतथा 

अ� �ान-साझाकरण काय��मो ंके संचालन के िलए िकया जाएगा। यह 

सुिवधा डीएमआरसी अकादमी को उ� गुणव�ा, आकष�क एवं �ापक 

�र पर उपयोगी िडिजटल िश�ण साम�ी िवकिसत करने म� स�म 

बनाएगी, िजससे मेट� ो कािम�को ं के सतत् अिधगम एवं �ावसाियक 

कौशल िवकास को �भावी �प से बढ़ावा िमलेगा।
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भारतीय �ान पर�रा - शै��णक �मण

रा�ीय सं�हालय, नई �द�ी  |  आर एस टी बैच 02/26  |  �दनांक: 14 मई 2026

िदनांक 14 मई 2026 को िद�ी मेट� ो रेल अकादमी के आर एस टी बैच 

02/26 के 28 �िश�ुओ ंने भारतीय �ान पर�रा (IKS) के अंतग�त रा�ीय �

सं�हालय, जनपथ, नई िद�ी का एक सुिनयोिजत शै�िणक �मण 

िकया। यह �मण �ो. �ी �रतेश गु�ा (�ोफेसर, प�रचालन) तथा �ो. 

�ी चं�कांत �ीवास (�ोफेसर, िवद्युत) के माग�दश�न म�, एसोिसएट 

�ोफेसर (प�रचालन) �ी व�ल भार�ाज और एसोिसएट �ोफेसर 

(दरसंचार) �ी िववेक कुमार के सहयोग से आयोिजत िकया गया। बैच ू

सम�यक �ी हेमंत शमा� ने सम� �व�था को सुचा� �प से 

संचािलत िकया।

1949 म� �थािपत और 1960 म� औपचा�रक �प से उद्घािटत, रा�ीय �

सं�हालय पाँच हज़ार वष� से अिधक की भारतीय स�ता के दो लाख से 

अिधक पुरावशेषो ंका संर�क है। �मण के दौरान �िश�ुओ ंने हड़�ा 

स�ता दीघा�, िसनौली रथ दीघा�, �ागैितहािसक कला दीघा�, मूित�कला 

दीघा�, िस�ा एवं मु�ाशा� दीघा�, समु�ी िवरासत दीघा�, संगीत वा�यं� 

दीघा�, आभूषण दीघा�, हाथीदाँत कला दीघा�, व� एवं कढ़ाई दीघा� तथा 

बौ� दीघा� सिहत �ारह �मुख दीघा�ओ ंका अवलोकन िकया।

हड़�ा दीघा� म� मोहनजोदड़ो, हड़�ा, कालीबंगन, लोथल और धोलावीरा 

से �ा� दुल�भ पुरावशेष देखकर �िश�ु अिभभूत हो गए। �िस� 'नत�की' 

कां� �ितमा, 'पुजारी-राजा' की मूित�, दशमलव भार-माप �णाली तथा 

जल-िनकास की उ�त �व�था ने यह िस� िकया िक चार हज़ार वष� पूव� 

भी भारतीय नगर िनयोजन और इंजीिनय�रंग का �र असाधारण था। 

िसनौली पुराता��क �थल (उ.�.) से �ा� ता�-रथ, श�-स��त 

यो�ाओं के अवशेष और नृत�-आकृित भारत की धातुकम� �ितभा 

और वैिदक परंपरा से इसके संभािवत संबंध की ओर संकेत करते ह�।

िसनौली की खोजो ंने औपिनवेिशक मा�ताओ ंको चुनौती दी है िक भारत 

म� रथ व घोड़े को आय� ने पेश िकया। िसनौली म� आय� के आने से 500 वष� 

पूव� के �चिलत हािथयारो ंके अवशेष िमले ह�, यह इस धारणा का भी खंडन 

करता है िक उस समय सुसंगिठत सेना या यो�ा वग� नही ंथा।

िसनौली म� मिहला यो�ाओ ंकी भी क�� िमली ह� जो इस �चिलत आम 

धारणा के िवपरीत यह दशा�ती है िक मिहलाओ ंका समाज म� ऊँचा �थान 

था और वे यु� म� भी भाग लेती थी।ं िसनौली म� गे�ए रंग के बत�न, 

कां�कृत उ�त व बेहतरीन धातु कला दशा�ते ह� िक कला व तकनीक का 

िवकास लगातार जारी था।

मूित�कला दीघा� म� गांधार, मथुरा, गु�, प�व और चोल शैिलयो ंकी अनुपम 

कृितयाँ; िस�ा दीघा� म� मौय� से मुगल काल तक की मु�ाएँ; संगीत दीघा� म� 

िहंदु�ानी और कना�टक परंपराओ ंके दुल�भ वा�यं�; तथा बौ� दीघा� म� 

गांधार शैली की बु� �ितमाएँ, थांगका िच� और पाली पांडुिलिपयाँ – सभी ने 

भारत की अखंड सां�ृितक धारा को सजीव कर िदया।

यह �मण IKS की उस भावना को साकार करता है िजसके अनुसार भारत का अतीत कोई जीण�-शीण� अिभलेखागार नही,ं ब�� वत�मान पेशेवर जीवन 

के िलए �ेरणा का अ�य �ोत है। �िश�ुगण नवीन रा�ीय गौरव, ती�ण ऐितहािसक चेतना और इस महान स�ता-भूिम की सेवा के �ित गहरी दािय�-�

भावना लेकर अकादमी लौटे।

िसनौली रथ - रा�ीय सं�हालय म� �दिश�त ऐितहािसक �

ता�-रथ (लगभग 1800–2000 ई.पू.), जो भारतीय उपमहा�ीप 

पर खोजे गए �ाचीनतम रथो ंम� से एक है।

आर एस टी बैच 02/26 के �िश�गण, ु

संकाय सद� तथा बैच सम�यक - रा�ीय सं�हालय �

के �वेश �ार पर, 14 मई 2026।
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�बंध �नदेशक (डीएमआरसी) के कर कमल� �ारा ने�वगेशन �स�म का उ�ाटन
�QR-आधा�रत वे-फाइं�डग �स�म – 21 जून, 2026

अंतरा��ीय योग िदवस (21 जून, 2026) पर, डीएमआरसी के �बंध �

िनदेशक महोदय ने अकादमी के QR कोड-आधा�रत इनडोर नेिवगेशन 

िस�म का उद्घाटन िकया। इस अवसर पर िनदेशक (प�रचालन एवं 

सेवाएं), िनदेशक (िव�) और डीएमआरसी अकादमी के महािनदेशक की 

ग�रमामयी उप��थित रही। यह �ाट� वे-फाइंिडंग समाधान आगंतुको ं

और �िश�ुओ ंको अपने �ाट�फोन से QR कोड �ैन करके अकादमी 

के A और B �ॉक म� क�ाओ,ं �योगशालाओ ं और काया�लयो ं को 

आसानी से खोजने म� स�म बनाता है - वे-फाइंिडंग को एक सहज, 

उपयोगकता�-अनुकूल अनुभव म� �पांत�रत करता है। 

यह �णाली ��ेक मंिजल पर रणनीितक �प से रखे गए QR कोड के 

मा�म से संचािलत होती है, जो िडिजटल वे-पॉइंट के �प म� काय� करती 

ह�। उपयोगकता�ओ ं को िदशा-िनद�श, सुिवधा संबंधी जानकारी और 

इंटरै��व मानिच� �ा� होते ह�। काइज़ेन दश�न (छोटे और उ�े�पूण� 

नवाचारो ंके मा�म से िनरंतर सुधार) को मूत� �प देते �ए, यह �णाली 

प�रसर के िव�ार और उपयोगकता� �िति�या के साथ िवकिसत होने के 

िलए िडज़ाइन की गई है।

�च� 2: �ॉक A ने�वगेशन माग� रंग-को�डत सु�वधाओं के साथ

इस �णाली को अिभनव केसरवानी और अिजतेश च�ा (B.Tech. AI & 

Data Science, गित श�� िव�िव�ालय, वडोदरा) �ारा िवकिसत िकया 

गया। योगेश चं� ितवारी, सहायक अधी�क/�शासन (डीएमआरसी  

अकादमी) �ारा सम�य और परी�ण के साथ, डीएमआरसी अकादमी 

के �ोफेसर (प�रचालन) के रणनीितक माग�दश�न म� HTML, CSS, 

JavaScript और Figma का उपयोग करके िनिम�त, यह �ेटफॉम� सभी 

िडवाइस पर �िति�याशील िडज़ाइन सुिनि�त करता है। उ�ेखनीय 

�प से, यह संपूण� �णाली शू� लागत पर िवकिसत की गई। यह 

डी.एम.आर.सी. अकादमी और गित श�� िव�िव�ालय के बीच सहयोग 

को �दिश�त करता है। यह वा�िवक दुिनया की सम�ा-समाधान के 

अनुभव के मा�म से अकादमी और छा�ो ंदोनो ंको लाभा��त करता है।

�च� 3: डीएमआरसी के �बंध �नदेशक �ारा ने�वगेशन �स�म का उ�ाटन

अकादमी �ॉक के िव�ार के साथ, इस �णाली की �ेलेबल 

आिक� टे�र नई इमारतो ं और �योगशालाओ ं को िनबा�ध �प से 

समायोिजत कर सकती है। डी.एम.आर.सी.  अकादमी इनडोर नेिवगेशन 

�णाली �दिश�त करती है िक कैसे �भावी नवाचार तब उ�� होता है जब 

शै�िणक सं�थान, तकनीकी और नेतृ� साझा उ�ृ�ता की ओर सहयोग 

करते ह�। जब आगंतुक इस �ाट� वे-फाइंिडंग टूल का सामना करते ह�, तो 

वे डी.एम.आर.सी.  की सं�थागत िवकास और उपयोगकता�-क� ि�त 

िडज़ाइन के �ित आगे की सोच वाली �ितब�ता का अनुभव करते ह�।

35



मुरै लूप परी�ण (Murray Loop Test) �ारा 

भू�मगत केबल� म� फॉ� (Fault) का पता लगाना

प�रचय

भूिमगत केबल (Underground Cable) मु�तः  एक या अिधक चालको ं

(Conductors) से बनी होती है, िजन पर उपयु� िवद्युत-रोधक 

(Insulation) चढ़ा होता है तथा बाहरी आवरण से सुर�ा के  िलए 

�ोटे��व कवर (Protective Cover) �दान िकया जाता है। ऐसी केबलो ं

का उपयोग भूिमगत िबछाकर िवद्युत श�� अथवा संकेत (Signals) के 

संचरण के िलए िकया जाता है।

य�िप भूिमगत केबल ओवरहेड लाइनो ंकी अपे�ा अिधक सुरि�त होती 

ह�, िफर भी इनम� िविभ� यांि�क, पया�वरणीय तथा िवद्युतीय तनावो ंके 

कारण फॉ� हो सकता है। इनम� मु�तः  ओपन सिक� ट (Open 

Circuit), शॉट� सिक� ट (Short Circuit) तथा अथ�/�ाउंड फॉ� 

(Earth/Ground Fault) उ�� हो सकते ह�।

आव�कता (Need)

भूिमगत केबलो ंम� फॉ� का �थान िनधा��रत करना किठन होता है �ोिंक -

• फॉ� के कोई ��� �� संकेत उपल� नही ंहोते।

• भूिमगत होने के कारण केबल तक सीधी प�ँच सीिमत होती है।इसी 

 कारण फॉ� का सही �थान �ात करना आव�क होता है, िजससे -

• खुदाई (Excavation) की लागत कम हो।

• िवद्युत आपूित� बािधत रहने की अविध (Outage Time) �ूनतम हो।

• आगे होने वाली �ित से बचाव िकया जा सके।

�ार��क िवद्युत परी�ण (Basic Electrical Preliminary Tests)

1. कॉ��नुइटी परी�ण (Continuity Test) कम �ितरोध वाले 

ओ�मीटर (Low Resistance Ohmmeter) �ारा चालक की सततता 

की जाँच की जाती है।

2. इ�ुलेशन �ितरोध परी�ण (Insulation Resistance Test) 

मेगर (Megger) की सहायता से चालक-से-चालक तथा चालक-से-अथ� 

के बीच इ�ुलेशन �ितरोध मापा जाता है।

3. शीथ सततता परी�ण (Sheath Continuity Test) लो-रेिज��स 

टे�र �ारा आम�र और शीथ की अखंडता (Integrity) की जाँच की जाती है।

मुरै लूप परी�ण की उपयु�ता / अनु�योग (Suitability/ 

Application of Murray Loop Test)

• इस परी�ण का उपयोग िन�िल�खत ��थित म� फॉ� का �थान �ात 

करने के िलए िकया जाता है—

• अथ� फॉ� (Earth Fault)

• शॉट� सिक� ट फॉ� (Short Circuit Fault) 

परी�ण हेतु आव�कताएँ (Requirements for Test) 

• एक हे�ी (Healthy) केबल उपल� होनी चािहए।

• हे�ी केबल, फॉ� वाले केबल के समान माग� (Route) म� िबछी हो।

• हे�ी केबल की लंबाई, �ास तथा िविनद�श (Specifications) फॉ� 

वाले केबल के समान होने चािहए।

काय� िस�ा� (Working Principle)

मुरै लूप परी�ण �ीट�ोन ि�ज (Wheatstone Bridge) के िस�ा� पर 

आधा�रत है।

अथ� फॉ� (Earth Fault) की ��थित

केबल म� फॉ� के �मुख कारण

• यांि�क �ित (Mechanical Damage)

• नमी का �वेश (Moisture Ingress)

• इ�ुलेशन का �रण/िवफलता (Insulation Failure)

• िवद्युतीय �� ेस एवं सज� (Electrical Overstress – 

 Overloading & Surges)

• तापीय तनाव (Thermal Stress)

• कृ�को ंएवं कीटो ं�ारा �ित (Rodent and Insect Attack)

• िन� गुणव�ा की कारीगरी (Poor Workmanship)

• िम�ी एवं पया�वरणीय प�र��थितयाँ (Soil and Environmental 

 Conditions)

• रासायिनक �भाव (Chemical Exposure)

• केबल का पुराना होना (Ageing of Cable)
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अथ� फॉ� का �थान �ात करने हेतु प�रपथ म� AB हे�ी केबल तथा CE 

फॉ� वाली केबल है, िजसम� D िबंदु पर अथ� फॉ� उप��थत है।

यहाँ -

• P, Q, R तथा X �ीट�ोन ि�ज की चार भुजाएँ (Arms) ह�।

• G ग�ैनेोमीटर है, िजस ेA एव ंE के बीच K₂ ��च �ारा जोड़ा गया है।

• B बैटरी है, िजसे K₁ ��च �ारा जोड़ा गया है।

• केबल के B एवं C िसरो ंको कम �ितरोध वाले संयोजन �ारा 

 आपस म� शॉट� िकया जाता है।

जब K₁ तथा K₂ ��च बंद िकए जाते ह�, तो गै�ेनोमीटर म� िवचलन िदखाई 

देता है। इसके बाद P एवं Q �ितरोधो ंको समायोिजत िकया जाता है जब 

तक िक गै�ेनोमीटर शू� िवचलन (Zero Deflection) नही ंिदखाए। 

शू� िवचलन की ��थित म� ि�ज संतुिलत हो जाता है

संतुिलत अव�था (Balanced Condition) म� - 

दोनो ंप�ो ंम� 1 जोड़ने पर—

यिद ��ेक केबल का �ितरोध r हो, तो—

 इससे,

यिद ��ेक केबल की लंबाई l मीटर हो, तो �ित मीटर �ितरोध होगा -

परी�ण िसरे (Test End) से फॉ� िबंदु d की दूरी िन� होगी—

लूप की कुल लंबाई

शॉट� सिक� ट फॉ� (Short Circuit Fault) की ��थित

केबलो ंके बीच शॉट� सिक� ट की ��थित म� प�रपथ आरेख 

(Circuit Diagram) नीचे �दिश�त है।
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इसी �कार, P, Q, R तथा X �ीट�ोन ि�ज (Wheatstone Bridge) की 

चार भुजाएँ ह�। गै�ेनोमीटर म� शू� िवचलन �ा� होने तक �ितरोध P 

तथा Q के मानो ंको प�रवित�त िकया जाता है। 

ि�ज के संतुिलत (Balanced) होने की ��थित म�

दोनो ंप�ो ंम� 1 जोड़ने पर

यिद ��ेक केबल का �ितरोध r हो, तो

सरलीकरण �ारा

यिद ��ेक केबल की लंबाई l मीटर हो, तो �ित मीटर 

�ितरोध होगा - 

परी�ण िसरे (Test End) से फॉ� िबंदु d की दूरी िन� होगी -

िन�ष� (Conclusion)

भूिमगत केबल म� अथ� फॉ� तथा शॉट� सिक� ट फॉ� दोनो ंही 

��थितयो ंम� फॉ� का �थान िन� सू� �ारा �ात िकया जा सकता है - 

लूप की कुल लंबाई

लूप की कुल लंबाई
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एवं आभासी वा��वकता (एआर/वीआर): 

�श�ा और शहरीग�तशीलता के भ�व� को पुनप��रभा�षत करना 

प�रचय

दुिनया एक शांत �ांित से गुजर रही है - एक ऐसी �ांित जो भारी मशीनो ंया 

िवशाल बुिनयादी ढांचे के मा�म से नही,ं ब�� हेडसेट्स, �ाट�फोन 

�ीन और वा�िवक दुिनया पर िडिजटल जानकारी की एक अ�� परत 

के मा�म से �कट हो रही है। संविध�त वा�िवकता (एआर) और आभासी 

वा�िवकता (वीआर) अब िव�ान-कथा की क�ना मा� नही ंरह गई ह�। ये 

उ�ोगो ंको नया ��प दे रही ह�, काय��थलो ंको बदल रही ह� और सबसे 

मह�पूण� �प से, िद�ी मेट� ो रेल कॉप�रेशन (डीएमआरसी) जैसे संगठन 

के कम�चा�रयो ंके �िश�ण, संचालन �बंधन और �ितिदन लाखो ंयाि�यो ंके 

साथ संवाद करने के तरीको ंको पुनप��रभािषत कर रही ह�।

यह लेख इन तकनीको ंको सरलता से समझाने, इनके वा�िवक जीवन म� 

उपयोग का अ�ेषण करने तथा यह क�ना करने का �यास है िक ये िद�ी 

मेट� ो और उसके कम�चा�रयो ंके िलए �ा संभावनाएँ लेकर आ सकती ह�।

�ौ�ोिगकी को समझना

आभासी वा�िवकता (वीआर) 

वचु�अल �रयिलटी (वीआर) एक पूण�तः  इमिस�व, कं�ूटर-िनिम�त 

वातावरण तैयार करती है, जो उपयोगकता� के वा�िवक प�रवेश का 

�थान ले लेती है। जब कोई ��� वीआर हेडसेट पहनता है, तो वह एक 

िस�ुलेटेड मेट� ो िनयं�ण क�, भीड़भाड़ वाले �ेटफॉम� या शहर के नीचे 

��थत रखरखाव सुरंग जैसे िकसी भी वातावरण म� �यं को उप��थत 

अनुभव कर सकता है। यह अनुभव इंटरे��व, �िति�याशील और 

अ�ंत वा�िवक �तीत होता है।

संविध�त वा�िवकता (एआर)

इसके िवपरीत, एआर वा�िवक दुिनया को �ित�थािपत नही ं करती, 

ब�� उसे और अिधक समृ� बनाती है। �ाट�फोन, �ाट� �ास या 

हेड्स-अप िड��े की सहायता से एआर वा�िवक वातावरण पर 

िडिजटल जानकारी—जैसे पाठ, िच�, एिनमेशन और िनद�श—�दिश�त 

करती है। उदाहरण के िलए, डीएमआरसी का कोई तकनीिशयन यिद 

िकसी िस�िलंग पैनल की ओर टैबलेट इंिगत करे, तो उसे त�ाल 

िडिजटल �ीमैिटक, फॉ� िह�� ी और चरण-दर-चरण मर�त िनद�श 

�ीन पर िदखाई दे सकते ह�।

िमि�त वा�िवकता (एमआर)

िमि�त वा�िवकता (Mixed Reality) एआर और वीआर दोनो ं का 

संयोजन है, िजसम� िडिजटल व�ुएँ वा�िवक दुिनया के साथ वा�िवक 

समय म� संवाद और �िति�या करती ह�। इन सभी तकनीको ंको सामूिहक 

�प से िव�ा�रत वा�िवकता (Extended Reality – ए�आर/XR) 

कहा जाता है।

वैि�क अनु�योग: जहाँ एआर/वीआर पहले से काय�रत है

िविभ� उ�ोगो ंम� ए�आर/XR तकनीको ंका उपयोग तेजी से बढ़ रहा है।

 • �ा� सेवा

�ीवल�ड ��िनक और जॉ� हॉपिक� जैसे सं�थानो ंके सज�न जिटल 

श� �ि�याओ ंका अ�ास वीआर िसमुलेशन के मा�म से करते ह�। 

मेिडकल िव�ाथ� मानव शरीर की ि�-आयामी संरचना का अ�यन कर 

सकते ह� और वचु�अल एनाटॉमी को घुमा, ज़ूम और िव�ेिषत कर सकते 

ह�।

 • र�ा एवं िवमानन

भारतीय वायु सेना तथा िव�भर की नौसेनाएँ पायलट �िश�ण के िलए 

वीआर आधा�रत �ाइट एवं कॉ�ैट िसमुलेटर का उपयोग करती ह�, 

िजससे लागत और जो�खम दोनो ंम� उ�ेखनीय कमी आती है।

 • िविनमा�ण

बोइंग और सीम�स जैसी कंपिनयाँ एआर हेडसेट्स का उपयोग अस�बली 

कम�चा�रयो ंको जिटल वाय�रंग और इं�ॉलेशन �ि�याओ ंम� माग�दश�न 

देने के िलए करती ह�, िजससे �ुिटयो ंम� 25% से अिधक की कमी आई है।

 • िश�ा

िव�ालय और िव�िव�ालय वीआर की सहायता से िव�ािथ�यो ंको �ाचीन 

रोम, मंगल �ह की सतह या जीिवत कोिशका के भीतर जैसी वचु�अल 

या�ाओ ंपर ले जाते ह�, िजससे जिटल अवधारणाएँ अिधक रोचक और 

�रणीय बनती ह�।

 • खुदरा एवं वा�ुकला

आईकेईए (IKEA) का एआर ऐप �ाहको ंको खरीदारी से पहले अपने घरो ं

म� फन�चर की वचु�अल झलक देखने की सुिवधा देता है। इसी �कार, 

वा�ुकार �ाहको ंको उन भवनो ंका अनुभव कराते ह� जो अभी िनिम�त भी 

नही ं�ए ह�।

 • सामा� लाभ

एआर और वीआर सीखने की �ि�या को तेज बनाते ह�, �ुिटयो ंको कम 

करते ह�, लागत घटाते ह� और �िश�ण को अिधक सुरि�त एवं �भावी 

बनाते ह�।

मेट� ो प�र�े�: डीएमआरसी के िलए इसका मह�

डीएमआरसी म� एआर/वीआर की सफलता का आधार शा�ी पाक�  ��थत 

�िति�त डीएमआरसी अकादमी म� �थािपत अ�ाधुिनक वीआर-एआर 

�योगशाला है। यह िवशेष सुिवधा मेट� ो काय�बल िवकास म� नवाचार का 

क� � बन चुकी है। यहाँ �ेशन संचालन, आपातकालीन �िति�या, सुर�ा 

�ि�याओ ं (ESP, ETS, िड�चाज� रॉड �ावधान, PTW आिद) के िलए 

इमिस�व �िश�ण उपल� कराया जाता है। 
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इसके अित�र�, CETUSE िवभाग �ारा सदर बाजार मेट� ो �ेशन के 

वीआर िसमुलेशन मॉडल भी िवकिसत िकए जा रहे ह�। इ�� भारत मंडपम 

म� आयोिजत AI Impact Summit म� �दिश�त िकया गया था। क� �ीय 

आवास एवं शहरी काय� तथा ऊजा� मं�ी �ी मनोहर लाल ने डीएमआरसी 

के �ॉल का दौरा िकया और AI, उभरती �ौ�ोिगिकयो ंतथा नवाचार के 

�े� म� डीएमआरसी �ारा िकए जा रहे �यासो ंकी सराहना की।

इस �कार, एआर और वीआर भिव� म� डीएमआरसी के िलए 

प�रवत�नकारी संभावनाएँ रखते ह�। भारत सरकार की रा�ीय िश�ा नीित �

2020 अनुभवा�क एवं तकनीक-एकीकृत िश�ा पर बल देती है। �ाट� 

िसटीज िमशन और िडिजटल इंिडया पहल साव�जिनक सेवाओ ंम� इमिस�व 

तकनीको ंके उपयोग को बढ़ावा दे रही ह�। भारत की सबसे �िति�त 

साव�जिनक सं�थाओ ंम� से एक होने के नाते डीएमआरसी इस प�रवत�न 

का नेतृ� करने की उ�ृ� ��थित म� है।

िन�ष�

�ौ�ोिगकी �यं संगठनो ंको प�रवित�त नही ंकरती; लोग, �ौ�ोिगकी की 

सहायता से प�रवत�न लाते ह�। एआर और वीआर श��शाली उपकरण ह�, 

िकंतु उनका वा�िवक मू� इस बात म� िनिहत है िक उ�� संगठन के 

काय� और सं�ृित म� िकतनी सोच-समझकर एकीकृत िकया जाता है।

डीएमआरसी जैसे संगठन के िलए, िजसकी नीवं सटीकता, सुर�ा और 

सेवा पर आधा�रत है, ये तकनीक�  �िश�ण को अिधक सुरि�त, संचालन 

को अिधक बु��मान, रखरखाव को अिधक तेज तथा या�ी अनुभव को 

अिधक समृ� बनाने की �मता रखती ह�। �� यह नही ंहै िक ये तकनीक�  

शहरी प�रवहन को बदल�गी या नही—ंवे पहले से ऐसा कर रही ह�। 

वा�िवक �� यह है िक �ा हम उन लोगो ंम� शािमल होगें जो इस भिव� 

को आकार द� गे, या केवल उसे अपनाने वालो ंम�।

डीएमआरसी अकादमी म�, जहाँ हम उन लोगो ंको �िशि�त करते ह� जो 

इस शहर को गितशील बनाए रखते ह�, इसका उ�र �� होना चािहए। 

एक �ापक िडिजटल पा�र��थितकी तं� (Comprehensive Digital 

E c o s y s t e m )  की हमारी प�रक�ना के अंतग�त, डीएमआरसी 

एआर/वीआर सिहत अ�ाधुिनक तकनीको ंको एकीकृत करने वाला 

एकीकृत मंच िवकिसत कर रहा है।

 - अ�खलेश चौरिसया 

पय�वे�क (आईटी) / CETUSE
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“समय का सारथी- घड़ी”

समय का सारथी- घड़ी

“यह िसफ�  एक मशीन नही…ं इंसान को व� बताती है…

यह चलती तो है 24 घंटे… पर इंसान को स� िसखाती है…

देखते - देखते बीतता जाता है समय…

चलते - चलते यह हमको िनरंतर आगे बढ़ना िसखाती है…

खामोशी म� कहती जाती है - बढ़ते रहो, चलते रहो, भले ही धीरे - धीरे…

पर इसकी छोटी छोटी सुइयाँ हम� जीवन म� धैय� धरना िसखाती ह�…

सेकंड, िमनट और घंटे का खेल नही ंहै …

यह जीवन की जीवनधारा म� कलकल बहना िसखाती है…

यह घड़ी है साहब… यह इंसान को व� बताती है।”

 - अंजली िसंह

सहायक खंड अिभयंता



भारतीय �ान �णाली के अनुसार “मानिसक ��ता” पर �ानवध�क शे�िणक स�

20 फरवरी 2026 को डीएमआरसी अकादमी म� “मन का मह�: उ� �दश�न वाले वातावरण म� तनावमु� मन” िवषयक �ेरणादायक स� आयोिजत 

िकया गया, जो भारतीय �ान �णाली के िस�ांतो ंके अनु�प था। यह स� �ी अिवनाश घासी (एपीईए� – ‘द आट� ऑफ िलिवंगʼ  कॉप�रेट �िश�ण िवभाग ), 

�ारा संचािलत िकया गया। �ी घासी ने माग�दिश�त �ान स� का नेतृ� िकया, िजसम� मन और शरीर के बीच गहरे संबंध और उ�ादकता व सम� क�ाण 

पर �भाव की �ा�ा की गयी। उ�ोनें मानव अ��� की सात अव�थाओ ं- शरीर, �ास, मन, बु��, �ृित, अहंकार और आ�ा, इनके सामंज�पूण� 

सम�य से �ित�धा��क वातावरण म� �दश�न कैसे बढ़ता है, िव�ारपूव�क समझाया। यह अंतः ि�या�क स� तनाव �बंधन, एका�ता और आंत�रक 

संतुलन के �ावहा�रक उपाय ��ुत करते �ए सभी �ितभािगयो ंके िलए सकारा�क और ऊजा�-पूण� अनुभव के साथ संप� �आ।

77व� गणतं� िदवस के अवसर पर सां�ृितक सं�ा

23 जनवरी 2026 को भारत के 77व� गणतं� िदवस के अवसर पर डीएमआरसी अकादमी �ारा लोकतं�, एकता एवं रा�ीय गौरव की भावना को �रण �

करने हेतु एक सां�ृितक सं�ा का आयोजन िकया गया। काय��म का शुभारंभ पारंप�रक दीप ��लन के साथ �आ, जो �ान, स�िन�ा तथा रा� के �

माग�दश�क मू�ो ंका �तीक है। इसके प�ात सर�ती वंदना एवं मनमोहक सां�ृितक ��ुितयां आयोिजत की गईं। यह सां�ृितक सं�ा अकादमी के 

अिधका�रयो,ं संकाय सद�ो ंएवं �िश�ुओ ंके बीच देशभ��, अनुशासन तथा सामूिहक उ�रदािय� के मू�ो ंको सु�ढ़ करने का एक साथ�क मंच िस� 

�ई, जो रा� सेवा के �ित डीएमआरसी की िचर�थायी �ितब�ता के अनु�प है।�
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संर�ा एवं �ा� के �ित �ित�ा का आयोजन

िदनांक 05 माच� 2026 को डीएमआरसी म� मनाए जा रहे संर�ा जाग�कता स�ाह (04–10 माच� 2026) के अंतग�त सभी संकाय सद�ो,ं कम�चा�रयो ंएवं 

�िश�ुओ ंको संर�ा एवं �ा� के �ित �ित�ा (शपथ) िदलाई गई। यह �ित�ा (शपथ) महािनदेशक, डीएमआरसी अकादमी �ारा िदलाई गई, िजससे 

सभी �ितभािगयो ंने सम� काय� एवं गितिविधयो ंम� उ�तम संर�ा मानको ंके पालन हेतु अपनी सामूिहक �ितब�ता की पुि� की।

‘‘माँ का �प अपार ’

 - शिश कुमार जाटव

सहायक खंड अिभयंता

उमड़ते भावो ंकी स�रता है तू, िनः श�ो ंकी एक पुकार,

श�ो ंम� जो ढल न सके, ऐसा तेरा अनुपम �ार।

वण�न क�ँ कैसे तुझको, ल� भी पड़ जाते ह� कम,

अथाह सागर-सी ममता तेरी, िजसम� डूबे मेरे हर ग़म।

तेरे आँचल का अमृत माँ, इस जग म� कही ंन पाया,

तेरी दुआओ ंकी छाया ने, जीवन पथ को �ग� बनाया।

तेरी गोद का वो कोमल सुख, जैसे �ग� उतर आया हो,

तेरे �श� से ही मानो, हर सपना सच हो पाया हो।

तेरे हाथो ंकी छाया म�, मेरी हर राह सँवरती रही,

तेरे �ाग और तप�ा से, मेरी दुिनया िनखरती रही।

िन�ाथ� �ेम की मूरत तू, िन�ाम �ेह की धारा,

हर संकट म� ढाल बनी तू, तू ही जीवन का सहारा।

अनिगनत तारो-ंसी तेरी चमक, कभी न फीकी पड़ने पाई,

�ान-�ोित बनकर तूने, हर अँधेरी राह िदखलाई।

हे माँ! तुझसे ही मेरा अ���, तुझसे ही मेरी पहचान,

तेरे चरणो ंम� ही बसता, मेरा हर सुख, मेरा स�ान।
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डीएमआरसी अकादमी म� अंतरा��ीय योग िदवस 2026 का आयोजन�

डीएमआरसी अकादमी, शा�ी पाक�  म� 21 जून 2026 को 12व� अंतरा��ीय योग िदवस 2026 का उ�ाहपूव�क आयोजन िकया गया। इस अवसर पर �

अिधका�रयो,ं कम�चा�रयो ंएवं �िश�ुओ ंसिहत लगभग 250 �ितभािगयो ंने सि�य �प से भाग िलया। काय��म का आयोजन डीएमआरसी के �बंध िनदेशक 

डॉ. िवकास कुमार की ग�रमामयी उप��थित म� िकया गया तथा यह इस वष� की वैि�क थीम “��थ आयु के िलए योग” के अनु�प था।

काय��म का शुभारंभ �ातः काल ए-�ॉक के सामने ��थत सभा �थल पर �आ, जहाँ �ितभागी कॉमन योग �ोटोकॉल स� म� भाग लेने के िलए एकि�त �ए। 

काय��म की शु�आत डीएमआरसी अकादमी के महािनदेशक (डीजी) के �ागत भाषण से �ई, िजसके प�ात एक िनद� िशत योग स� आयोिजत िकया गया। 

सभा को संबोिधत करते �ए डीएमआरसी के �बंध िनदेशक डॉ. िवकास कुमार ने सम� �ा� बनाए रखने तथा काय��मता बढ़ाने के िलए योग को दैिनक 

जीवन का िह�ा बनाने के मह� पर बल िदया। 

काय��म का समापन रा�गान के साथ �आ।�




